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ROZHODCI SOUD

pfi Hospodarské komore Ceské republiky
a Agrarni komore Ceské republiky

Re3eni Vaseho sporu
efektivné, rychle a odborné!

O Rozhod¢im soudu
» byl zaloZen roku 1949
= f{di se zdkonem, Statutem, Rddem
m vede Seznam rozhodcU a tim garantuje odbornou kvalitu rozhodciho Fizeni
probihajiciho prfed Rozhodcim soudem
= na Seznamu rozhodcU je vice nez 240 rozhodcl z tuzemska i zahranici

Sekretariat Rozhodciho soudu zajistuje
» konzultace pred uzavienim smlouvy ¢i podanim Zaloby u Rozhodciho soudu
= odborné znalce
= tlumocniky
= veskerou administrativu spojenou s rozhodcim fizenim pred Rozhod¢im soudem

Jaké spory resi?
m obchodni vztahy (kupni smlouvy, najemni smlouvy, smlouvy o dilo, Gvérové smlouvy ...)
m obcanskopravni (mj. i manzelské smlouvy, kupni smlouvy na nemovitost, smlouvy o puijcce ...)
= pracovné pravni vztahy (smluvni podminky mzdového charakteru)

Vyhody rozhodciho fizeni
= fizeni je jednoinstancni, neverejné, rychlé, méné formalni
m rozhoddi nalezy jsou v tuzemsku i v zahranici dobre vykonatelné
= Newyorskd Umluva z roku 1958 umoziiuje uznani a vykon rozhodcich nalezl ve vice nez 140 statech svéta
= strany si mohou urcit misto i jazyk rozhod¢iho fizeni

Podminka pro rozhodovani sporu v rozhodcim fizeni pred Rozhodcim soudem pfi HK CR a AK CR
je platna rozhodci dolozka ve prospéch tohoto soudu.

Znéni rozhodci dolozky doporucené k zapracovani do Vasich smluv:

Vsechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni | VSechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni
budou rozhodovany s kone¢nou platnosti u Rozhod¢iho | budou rozhodovany s kone¢nou platnosti u Rozhodciho
soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni

a Agrarni komore Ceské republiky podle jeho fadu jednim | komore Ceské republiky podle jeho fadu tfemi rozhodci.
rozhodcem jmenovanym predsedou Rozhodciho soudu.

Veskeré potfebné dokumenty Ize nalézt na adrese: WwWw.soud.cz
Rozhod¢i soud je tu pro Vas.

Dalsi informacni materidly jsou k dispozici strandm, ale i ostatnim zdjemcdm v sidle soudu
Dlouha 13, Praha 1, v jazyce ¢eském, ruském, anglickém, némeckém a francouzském.
Telefonni spojeni je: tel.: +420-222 333 340, fax: +420-222 333 341, e-mail: praha@soud.cz



editorial

Vazeni ¢tendri,

dovolte mi na Uvod sah-
nout trochu hloubéji do
historie. Nékteré zdroje
uvadeéji, ze po skonceni
Tricetileté valky byl po-
et obyvatel Cech zhru-
ba o polovinu a Moravy
asi o tretinu niz8i, nez
pred Bilou horou. Pocet lidi samoziejmé ne-
klesl naraz, ale snizoval se postupné. A’ s nim
i pocet obci, a také zivotni podminky, ubylo
lidi, ktefi by hospodafili na pldé... Mizete
fict, ze valka, bohuzel, toto vSe v sobé nese
a dlouhou dobu pak trva, nez se Sramy zace-
li. Da se fict, ze od téch dob pocet obyvatel
nasi zeme vice ¢i méné dynamicky rostl — byt
s nékterymi prestavkami, zapfiGinénymi dal-
Simi velkymi valkami. Zhruba sedm desetileti
Zijeme, bohudik, v dobé miru. Ale i v ném
musime Celit situaci, kdy se pocet obyvatel
nasi zemeé zacina snizovat. Zejména obyvatel
v produktivnim véku. Demograficky vyvoj je
neuprosny — starneme a zacina nas ubyvat.
Béhem dvaceti let, v rozmezi mezi roky 2011
a 2031 prijde cesky trh prace o 400 000
pracovnikl. A tuto mezeru nezaplni ani
nezaméstnani, kterych je v sou¢asné dobé
na Ufadech prace evidovano pres 600 000.
Nejde totiz ,jen* o kvantitu, ale také o kvalitu
— tedy o kvalifikované pracovniky, ktefi maji
na trhu prace perspektivu a jsou zadani.

Jiz dnes maji kvalifikovani odbornici cenu
zlata. A bude jich stale mifn — pokud neugi-
nime razantni opatfeni, které sice Ubytek
poétu pracovnikl na trhu prace nezastavi,
protoze jde o nevratny proces, ale které
dokazi co nejvice eliminovat Skody, které
tento demograficky propad miZe pfinést.
Co je tedy potfeba udélat? Predevsim
spojit sily v8ech, ktefi na trhu plsobi &i
puUsobit budou - tedy jak firemni sféry, tak
sféry vzdélavaci, statni a vefejné spravy
i pracovnik( (sou¢asnych i téch budoucich)
a spole¢né véci ménit. V prvni fadé je tfeba
ménit systém vzdélavani tak, aby prioritou
bylo vzdélani, jehoz absolventi maji na trhu
prace dlouhodobou perspektivu, aby priori-
tou bylo vzdélani, které odpovida skutecnym
potfebam a pozadavkim praxe (tedy ucit
se ne jen pro absolventsky papir, ale pro
zivot). Potfeba je zkvalitnit vzdélavani, posilit
prestiz pedagogt, ktefi zarover budou mit
ochotu kontinualné si rozSifovat své znalosti
podle pozadavkl praxe. Nutné je zacit mé-
nit pfipravu a vzdélavani mladé generace,
a to od té nejmladsi pocinaje, rozsifenim
polytechnické vychovy jim ,vratit“ zru€nost
a zajem o technické ¢i femesiné obory... Je
toho mnoho, co je potfeba udélat. Nékteré
pozitivni zkusenosti i pfiklady z praxe jiz
existuji. Je potfebné je rozsifit a aplikovat
v co nejSirSi mife. A to co nejdfive. Nebot
Cas necCeka.

Zdenék Somr,
predseda Stfedni podnikatelsky stav

V Cervnu se bude konat Exportni konference 2014
Devizové intervence CNB s odstupem mésicd
Mirny optimismus je tentokrat snad jiz opravneny
Stabilizace, nebo mirné zlepseni na trhu prace?
Demograficky vyvoj zada razné Ciny

Kdyz ve Skole jsou v chodu stroje...

Dalsi provoz a rozvoj NSK
je do budoucna zasadni a klicovy

NSK: ucinny nastroj moderni personalistiky
Kdyz remeslo je vic nez obziva

Rozhod¢i soud pri HK CR

a AK CR je nejvétsim v Evropé

Od ledna plati zakon o obchodnich korporacich
Nemovité véci a dan z pridané hodnoty

Novy obcansky zakonik a neziskovy sektor
Eurobazar

Trzisté zprav pro vase podnikani
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Na uspésné vyhlaseni vitéz( soutéZe Expor-
tér roku, které pravidelné probihd v prosinci,
s odstupem ¢asu - vétSinou zhruba pred
polovinou roku — navazuje exportni konfe-
rence. Ale Uhel pohledu Ize nastavit i jinak
— exportni konference predchazi vyhlaseni
nejlepsich exportéri. A pravé tento mozny
dvoji uhel pohledu nechténé prozrazuje,
ze cely projekt Exportér roku je kontinualni
a sklada se z fady informacnich i kontaktnich
akci, z nichz pravé exportni konference patfi
k nejvyznamnéjSim a vyhlaseni nejlepsich ex-
portérd je pak pomysinou tfesinkou na dortu.
Cely projekt Exportér roku tak jiz téméf dvé
cela desetileti je jednou z forem podpory
Ceského vyvozu — sdm o sobé sice konkrétni
nové zahrani¢ni partnery Ceskym firmam
neprindsi, ale jeho edukaéni Cast pfinasi
potfebné informace, které pfispivaji k tomu,

Aktualni informace
ohledné terminu, témat

a moznosti prihlasit se na
konferenci naleznete

na www.exporterroku.com.

aby cesti exportéfi byli na zahrani¢nich trzich
Uspésni a také aby své zahraniéné-obchodni
aktivity méli radné osSetfeny a kryty, at jiz po
strance financni, z pohledu pojisténi nebo
zajisténi rychlé vymahatelnosti svého prava
témér vSude na svéteé.

Letos je exportni konference, pofaddana sdru-
zenim Stfedni podnikatelsky stav, planovana
na zacatek Cervna. Kona se tak zhruba po
pul roce od té loriské, coz byla uréita vyjimka
— k posunuti terminu lofiské konference do-
$lo kvuli ¢ervnovym povodnim, ale pfesun na
podzimni termin, na konec listopadu, umoznil
zaradit na jeji program problematiku devizo-

vé intervence, k niz par dni pred konferenci
Ceska narodni banka pfistoupila. Konferen-
ce se tak zUdastnil rovnéz viceguvernér CNB
Vladimir Tom$ik, ktery pfitomnym expor-
térdm podrobnéji osvétloval dlvody, pro¢
k tomuto kroku, ktery oslabil ¢eskou korunu,
lovymi situacemi, o néz se opiral. Oslabeni
kurzu koruny je nejen v zajmu cCeskych
exportérl, ktefi vytvareji zhruba dvé tretiny
¢eského hrubého domaciho produktu, ale
také ma pfispét k oziveni ¢eské ekonomiky
a zabranéni deflaci ustici v revalvaci koruny,
kterd by v horizontu jednoho ¢&i dvou rokd
tvrdé dopadla i na vSechny obyvatele.

Bude jisté zajimavé po pul roce se podivat,
jak se devizové intervence CNB odrazily ve
vyvoji Ceské ekonomiky a zda se naplfuji
o&ekavani a cile, které Ceskou narodni ban-
ku k tomuto kroku vedly.

Listopadovy termin lofiské konference pfi-
vyhody — bylo zhruba mésic po volbach, vy-
jednavani o nové vladé jesté nebyla u konce,
a tak na konferenci byli pozvani zastupci par-
lamentnich stran, aby ve stru€nosti vyjadfili
stanoviska a pfistupy svych stran k podpore
exportu a podnikani. Nyni, po pdl roce, jiz
budou moci byt na €ervnové exportni kon-
ferenci do urcité miry konfrontovani s tim,
co doopravdy v Poslanecké snémovné i
ve vladé pro podporu exportu délaji, resp.
zacinaji délat.

Exportni konference jsou pravidelné ¢lenény
do dvou ti blokd. V prvnim, Uvodnim, vy-
stupuji zastupci statni spravy a legislativy,
pfipadné predstavitelé statnich instituci, ktefi
informuji o podpore exportu za svij rezort Gi
hovofi o aktudlni situaci a konkrétnich kro-
cich, ktera stat na podporu exportérim déla
Ci pfipravuje.

— problematika financovani a pojisténi ex-
portu se statni podporou (o ¢emz vétSinou
informuiji predstavitelé Ceské exportni banky
a exportni pojiStovaci spolec¢nosti EGAP),
pfipadné komer&ni pfilezitosti pro financova-
ni exportu, a také pravni otazky. Pravidelné
na exportnich konferencich predstavuji za-
stupci Rozhod&iho soudu pii HK CR a AK CR
moznosti, jak prostfednictvim rozhodciho
fizeni a spravné formulované rozhod¢i do-
lozky se Ize i v zahraniCi — témérF na celém
svété - rychle domoci svého prava.

A zavéreCna Cast konference patfi praxi —
zkusenostem Uspésnych Ceskych exportérd,
ktefi se o nékteré své poznatky a zkuSenosti
déli s ostatnimi vyvozci.

Obdobna skladba bude tedy i na letosni
exportni konferenci, kterd se bude konat
zacCatkem Cervna. Opét jsou na ni pozvani za-
stupci parlamentnich politickych stran, opét
bude i letos prostor pro to, aby se zastupci
podnikatel a firem — exportérl mohli ptat Ci
diskutovat s predstaviteli statni spravy ¢i Par-
lamentu a vyjadfit svlj nazor, resp. potfeby
ohledné ucinnych prostfedkid proexportni po-
litiky a proexportnich opatfeni a konkrétnich
krocich. Lze oCekavat, Zze mlze prijit fe€ i na
situaci, ktera vznikla v souvislosti s leto$ni si-
tuaci na Ukrajiné a na Krymu — Ukrajina a ze-
jména Rusko predstavuji pro ¢eské exportéry
vyznamné trhy a je pro né nesporné dllezité,
aby i ve vyhrocenych situacich nedochazelo
k pretrhani obchodnich kontaktl ¢i k rapidné
zhorsenym podminkam, jako napfiklad pfi
pojisténi ¢i pfistupnosti k financim na Uvéro-
vani vyvoznich operaci do téchto zemi.
Aktudlni informace ohledné terminu, témat
a moznosti pfihlasit se na konferenci nalez-
nete na www.exporterroku.com




Devizové intervence CNB s odstupem mésic(

Podle priizkumu HK CR maji negativni dopad na témé&¥ polovinu malych a strednich firem

Zhruba v poloviné lonského listopadu pfi-
stoupila Ceska narodni banka k devizové
intervenci — prvni od roku 2002. ,Cilem de-
vizové intervence je dosahnout v horizontu
jednoho az dvou let inflace ve vySi zhruba
dvou procent a zabranit padu do deflaéni
pasti,“ uved! par dni po tomto kroku mimo
jiné na exportni konferenci, pofadané sdru-
zenim Stfedni podnikatelsky stav, viceguver-
nér CNB Vladimir Tomsik, kdyz pFitomnym
exportérdm podrobnéji osvétloval divody,
pro¢ k tomuto kroku, ktery oslabil ¢eskou
korunu, doslo, i s podrobné&jSimi propocty
a modelovymi situacemi, o néz se opiral.
Podle jeho slov oslabeni kurzu koruny je
nejen v zajmu Ceskych exportérd, ktefi vy-
tvareji zhruba dvé tretiny ¢eského hrubého
doméciho produktu, ale také ma pfispét
k oziveni ¢eské ekonomiky a zabranéni de-
flaci ustici v revalvaci koruny, ktera by v ho-
rizontu jednoho ¢i dvou rokl tvrdé dopadla
i na vSechny obyvatele. Vladimir Tomsik
rovnéz podrobnéji hovofil o stavu a moznos-
tech ¢eské ekonomiky. Upozornil, Ze jiz Sest
Gtvrtleti klesa hruby domaci produkt, coz je
nejdel$i recese v dgjinach Ceské republiky.
Z konkrétnich Udaju, jez rovnéz uved|, vyply-
nulo, ze trzni ceny v podnikatelské sféfe kle-
saji, v nékterych segmentech ekonomiky jiz
pét let. Cilem opatieni Ceské narodni banky
je napomoci nastartovat rist ¢eské ekono-
miky, ale jak viceguvernér Toms$ik upozornil,
pfedpokladem pro dosazeni o¢ekavaného
vysledku je, ze podnikatelska sféra bude
aktivné konat, vyhledavat nové prilezitosti,
investovat, rozsifovat vyrobu atd. Samotné
intervence centralni banky rlst nenastartuji.
Intervence Ceské narodni banky na devizo-
vém trhu byla uskute¢néna tak, aby se kurz
udrzoval pobliz hladiny 27 korun za euro.
Bezprostfedné po intervenci reagovala ko-
runa padem na své Ctyfleté minimum. A ko-
lem této stanovené hladiny se kurz pohybuje
dodnes.

Jak vlivy poklesu kurzu koruny v dasledku
devizové intervence vnimaiji a pocituji Ceské
firmy? Na to se snazil najit odpovéd pri-
zkum, ktery koncem letosniho Unora usku-
te¢nila Hospodarska komora CR. Odpové-
délo v ném celkem 580 respondentl z fad
¢lend HK CR, tedy velkych, ale i malych
a stfednich firem, a to véetné Zivnostnikd.
StéZejni zavéry tohoto prizkumu Ize shrnout
takto: Celkem 42 % respondentd prizkumu
HK CR z tad velkych, stfednich i malych
firem hodnoti devizové intervence negativné

a jednim dechem uvadi, zZe jejich podnikani

poskodi. Az 16 % Ceskych firem je vSak
povazuje za dobré rozhodnuti, 34 % do-
tazovanych podnikl uvedlo, Ze intervence
na jejich podnikani zadny vliv mit nebudou.
Malé a stfedni podniky (MSP) jsou na tom
podstatné hdfe. TéméF polovina z nich,
tedy 44 %, vnima intervence negativné
a vyjadfuje obavu nad budoucim vyvojem
jejich podnikani. U velkych podnik&i HK CR

mapuje negativni dopad intervenci na 28 %
z nich. Na to, jak ¢eské firmy vnimaji rozhod-
nuti CNB intervenovat, ma vliv nejen velikost
dotazované firmy, ale i obor podnikani spo-
le€né s exportnim zamérenim.

Co se tyce rozdéleni podle obord podnikani,
pozitivni hodnoceni pfevlada u vyrobnich
podnikd, nebot intervence hodnoti pozitivné
39 % z nich. Naopak u stavebnich podnik
hodnoti intervence pozitivné 6 % podnikd,
a v oblasti sluzeb pouze 5 % podnikd.
Negativni hodnoceni intervenci previada
u stavebnich podnikd (46 %) a u podniki
v oblasti sluzeb (49 %).

Markantni jsou pak nazorové rozdily na
intervence mezi podniky, které se zaméfuji
na export ¢i import. Z podnikd, které nemaji
zadny podil exportu, hodnoti intervence
kladné pouze 2 % z nich, naopak negativné
47 % z nich. Rada podnik{, které neex-
portuji, ale na intervence nema vyhranény
nazor, 38 % z nich hodnoti intervence neut-
ralné a 13 % z nich nema nazor. U podnik
s nadpoloviénim exportem zbozi a sluzeb
hodnoti intervence pozitivné vice jak polovi-
na podnikd, tedy 59 %, negativné pak 16 %
z nich.

,Cesti podnikatelé dlouhodobé vnimaji
devizové intervence znacné rozporupiné.
To je ostatné patrné i z naseho aktudlniho
prizkumu. Zatimco néktefi podnikatelé kvi-
tuji v dusledku intervenci zvyseni trzeb pfi
zachovani stejnych prodejnich cen, moznost
dalsiho roz$ifeni exportu, tvorbu vyssiho
zisku a celkové lepSi hospodarsky vysledek,
jini si naopak stézuji na rdst cen vstupd a tlak

na rast mezd a avizuji nutnost zvysit ceny
svych vyrobkd a sluZeb. Od nasich ¢lenskych
firem totiZz vime, Ze cena jejich vstupl se
priimérné zvedla o 6 — 8 %. Takové zvyseni
cen vstupll se pak musi zakonité odrazit ve
zdraZeni cen produktd pro tuzemsky trh,“
komentoval vysledky prizkumu prezident
HK CR Petr Kuzel. | kdy? ma kaZda zména
z dlouhodobého hlediska urcitou setrvac-
nost, a nékteré dalsi pozitivni ddsledky
devizovych intervenci se mohou projevit az
s del$im ¢asovym odstupem, je zfejmé, Ze
intervence maji negativni vliv pfedevsim na
stavebni a na malé a stfedni podniky, které
jsou zavislé na importu nékterych materidld,
tedy svych vyrobnich vstupd. Tyto skupiny
je proto potfeba co nejrychleji a nejvyraz-
néji podporit prordstovymi opatienimi, diky
kterym budou moci pfispivat k udrZeni ristu
Ceské ekonomiky.“

Pro zavedeni eura je v soucasnosti 35 %
podnikd, proti 42 % podnikd. Devizové
intervence zmeénily postoj k zavedeni eura
u 4 % respondent pozitivné (byli proti
a nyni jsou pro zavedeni) a stejné tak
u 4 % respondentll negativné (byli pro a nyni
jsou proti zavedeni). Na personalni politiku
devizové intervence nebudou mit podle
53 % respondentl zadny vliv, 21 % z nich
prozatim nevi. U 13 % podnikd mély devi-
zové intervence pozitivni vliv na personalni
politiku a 4 % podnikd bude dokonce diky
intervencim pfijimat nové zaméstnance Ci
zvysSovat jejich mzdy. Naopak 13 % respon-
dentd hodla kvdli intervencim zaméstnance
propoustét, &i jim mzdy snizovat.
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Mirny optimismus je tentokrat snad jiz opravneny

Prizkum naznaduje, ze celkova dlvéra v domaci ekonomiku se v posledni dobé zvysila

Posledni Iéta jsme si jiz pomalu zvykli, ze
ekonomicti analytici se vstupem do nového
roku projevovali mirny optimismus - byt
ponékud opatrné a s vyhradami — ohledné
dal$iho vyvoje ¢eské ekonomiky. | kdyz vzdy
byli ve svych odhadech opatrni — pokles trval
prakticky Sest po sobé jdouci &tvrtleti a ob-
rat k rlstu se zaCal naznaCovat az zhruba
v poloviné loriského roku. Celkové ale hruby
doméci produkt ocistény o cenové, sezénni
a kalendarni vlivy pokles v roce 2013 mezi-
rocné o 0.9 %. Vyplyva to mimo jiné z po-
slednich statistickych Gdaji zvefejnénych
na prelomu letos$niho bfezna a dubna. V této
dobé také Cesky statisticky Grad zvefejnil

shrnujici zpravu o vyvoji ekonomiky Ceské
republiky v roce 2013, v niz mj. uvadi:

Rok 2013 poznamenal ¢eskou ekonomiku
pokracujici recesi — meziro¢ni pokles HDP
0 0,9 % byl stejny jako v roce 2012. Za-
timco tehdy vSak participovaly na poklesu
HDP vydaje na kone€nou spotfebu a ve
znacné mire i investice, v roce 2013 jiz
tyto vydaje v Uhrnu meziroéné nepatrné
vzrostly, zatimco pokles investic ve srov-
natelné mife pretrval. Stejnou hloubku
poklesu HDP v obou letech recese tak
ovlivnil dosazeny vysledek zahrani¢niho
obchodu. Ten pdsobil v roce 2012 na vyvoj
ekonomiky pozitivné, zatimco v roce 2013
naopak pfispél k jejimu poklesu meziro¢-
nim zhorSenim salda dovozu a vyvozu
z 1. a 3. Ctvrtleti.

Béhem roku 2013 se vykonnost ekonomiky
postupné zlepSovala. Meziro¢ni poklesy
v prvnich tfech Ctvrtletich se mirnily (z-2,2 %
pfes -1,6 % az na -1 %) a v poslednich
tfech mésicich roku jiz HDP proti stejnému
obdobi 2012 stoupl o 1,3 %. Na vysledek
prvniho i posledniho &tvrtleti véak plsobily
mimoradné vlivy na nabidkové strané eko-
nomiky souvisejici s vybérem dani. Lze jim
z velké miry pfipsat i silny mezikvartalni rist
HDP o 1,9 %, ktery byl podle dat Eurosta-
tu nejvyssi v EU 28. | v jeho dlsledku byl
vykdzany meziro¢ni rist ¢eského HDP ve
4. Ctvrtleti (+1,3 %) vy8Sinez v EU (+1,1 %).
Pfes nepfiznivy vyvoj redlnych mezd se
v pribéhu roku tempo vydajl na kone¢nou
spotfebu domacnosti postupné zlepSovalo
z poklesu v prvnim pololeti az na 0,7 %
mezirocné ve 4. Gtvrtleti. Proti pfredchozimu
Gtvrtleti vydali lidé na spotfebu o 2,3 mid.
korun vice (+0,5 %). Prispéli tim z 12 %
k mezikvartalnimu rdstu HDP, ktery byl
vyssi o 18,3 mid. korun. Pfiznivé saldo
zahrani¢niho obchodu zlepsené o 6,3 mid.
korun pfidalo pfirdstku HDP dalsich 35 %,
ovSem nejvétsi vliv mély na dosazené
mezikvartalni zlepSeni Ceské ekonomiky
investice. Ty stouply proti 3. Gtvrtleti 0 10,7
mld. korun — vice to bylo naposledy poc¢at-
kem konjunkturniho roku 2008 — a podilely
se tak z vydajovych polozek rozhodujicim
zplsobem (z 59 %) na dosazeném mezi-
kvartalnim rlstu ¢eské ekonomiky.

Nadéjny start k oziveni, které by mohlo
byt tazeno investicemi, ukazuji i data
o Uvérovani firemni sféry. Vyrazny rdst
zejména dlouhodobych Gvérd nefinanénim
podnikim patrny zhruba od srpna 2013
zaznamenalo v poslednich mésicich roku
odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti.
Vyrazné zesilila dynamika UvérG v cizich
ménach pro nefinanéni podniky oproti
korunovym Gvérdm. Stavy Gvérd nefinanc-
nim podnikim celkem vzrostly za obdobi
srpen az prosinec 2013 o0 31,2 mld. korun,
z toho 0 21,3 mid. u dlouhodobych. Srov-
natelny pfirdstek Gvérd témto podnikim
v cizich ménach ¢inil 33,1 mild. korun,
z toho dlouhodobych 15,5 mid. korun.
Pokud nejde o prevahu investic finan¢-
nich, mGze byt rist dlouhodobych Gvérl
signalem budouciho rlstu tvorby hrubého
fixniho kapitalu.

Vykonnost odvétvipodle hrubé pfidané hod-
noty poklesla za celou ekonomiku o0 0,8 %,
k meziro&nimu zlepSeni doslo jen v penéz-
nictvi diky vyvoji u pojistoven a penzijnich
fondld, dale i v odvétvi Ostatni ¢innosti.
Ve 4. Ctvrtleti v8ak vyrazné posilil pramysl

= Na trhu prace pokracovalo intenzivni vyu-

zivani ,,nestandardnich“ forem pracovnich
Uvazkd, coz napomahalo k rlstu celkové
zaméstnanosti pfi snizeni poc¢tu odpraco-
vanych hodin. Hodinova produktivita prace
v ekonomice tak stoupala, produktivita na

V poslednim Ctvrtleti 2013
velmi vyrazné narostl
objem novych investic

v ekonomice.

zaméstnanou osobu opét poklesla. Za-
méstnanci zaznamenali pouhou stagnaci
prdmérné nomindlni mzdy, redlnd mzda jiz
druhy rok po sobé klesla (v nepodnikatel-
ské sféfe jiz Ctyfi roky v fadé). Mira neza-
méstnanosti podle VSPS spise stagnuije.
= Vné&jsi nerovnovaha ekonomiky CR zlistala
v roce 2013 pfizniva s deficitem bézného
uctu platebni bilance 1,4 % nomindlniho
HDP.
= Stavy terminovanych vklad( byly opét me-
ziro¢né slabsi (-2 %), snizeni v8ak nebylo
takové jako v roce 2012 (-3,8 %). Uvéry

(+3 %). Obrat v poptavce pozved| produkci
zpracovatelského primyslu v listopadu
a prosinci na tempa (+9,7 %,+8,9 %)
z dob konjunktury eské ekonomiky béhem
podzimu roku 2007.

Deflaéni charakter dovozd — zejména cen
energii — pfispival vyznamné spolu se sla-
bymi poptavkovymi vlivy prostfednictvim
cenového fetézce ke snizovani tempa rlistu
cen v celé ekonomice. Ceny dovozd klesly
proti roku 2012 o 0,2 %, ceny v prdmyslu
byly co do dynamiky (0,8 %) nejslabsi od
roku 2009. Mira inflace dosahla 1,4 %,
v poslednim &tvrtleti byly ceny podle inde-
Xxu spotrebitelskych cen mezirocné vyssi
o 1,1 %. Listopadova ménova intervence
CNB zapUsobila prakticky ihned na rGst
cen zbozi obchodovaného na tuzemském
trhu v eurech. Na cenach v zahrani€nim
obchodé se projevila vyznamnéjsim zvySe-
nim cen vyvozu nez dovozu, coz podpofilo
konkurenceschopnost exportérd.

obyvatelstvu od bank na spotfebu po dvou
letech znovu nepatrné ozily.

= Diky rostoucim pfijmim statniho rozpoctu
pfi slabé dynamice vydajd se jeho deficit
dostal na nejlepsi uroveri od roku 2009
a v poméru k nominalnimu HDP ¢&inil 2,1 %.

Spotieba zaéina rast?

V poslednich letech byl tahounem c&eské
ekonomiky (a rlstu DPH) pfedev8im export,
kdyz doméaci spotreba klesla. Teprve od po-
loleti loského roku se v tomto sméru zacinal
vyvoj ménit a sméfovat k rdstu. Statisticka
analyza CSU uvadi, Ze vydaje na konegnou
spotfebu domacnosti narostly v poslednim
Ctvrtleti 2013 v meziro¢nim srovnani o0 0,7 %.
K narlstu spotfeby domacnosti tak sice
doSlo jiz druhé Ctvrtleti v fadé (po mirném
navySeni o 0,3 % z 3. Ctvrtleti), tento vyvoj
vSak byl do vysoké miry ovlivnén velmi niz-
kou srovnavaci zakladnou z druhé poloviny



roku 2012. O oziveni spotfeby domacnosti
tak prozatim zfejmé mluvit nemGzeme a Ize
usuzovat, Zze k nému nedojde do té chvile,
dokud se na strané domacnosti nezlep$i pfi-
jmova situace. Prozatim tomu nenasvédcuiji
ani posledni Udaje o vyvoji redlnych mezd
(ve 4. Ctvrtleti 2013 mzdy v meziro¢nim
srovnani klesly o 2,9 % - prestoze je toto
Gislo silné ovlivnéno vyraznymi odménami
vyplacenymi v poslednim &tvrtleti 2012, za
poslednich osm kvartald se redlné mzdy
snizovaly jiz poSesté), ani udaje o mife neza-
méstnanosti 15-64letych, ktera ve 4. Ctvrtleti
2013 dosahovala stale vysokych 6,8 % (coz
je v porovnani s dvouletym prdmérem jen
0 0,2 pb. méné). O optimismu domacnosti-
-spotiebitel( tak stale hovofi jen Udaje z kon-
junkturalnich prizkumd, které poukazuji na
postupné zmirriovani nedlveéry spotrebitelll
v ekonomiku jiz od poloviny roku 2012.

Po cely rok 2013 se mezirocné navySovaly
vydaje na kone¢nou spotiebu vladnich in-
stituci. Jestlize v 1. a 2. Ctvrtleti 2013 byly
meziro¢né vyssi o 1,3 %, respektive 0 1,5 %,
ve 3. a 4. Gtvrtleti 0 2,6 % a 2,1 %. K rlstu
v roce 2013 dochazelo po poklesu trvajicim

investic uskute¢nénych ve 3. Ctvritleti 2012.

Narlst investic v poslednim &tvrtleti 2013
sméfoval zejména do stroju a zafizeni — tyto
investice meziro¢né narostly o 6 % (struktura
investic v neocisténych udajich), kdyz jejich
objem klesal celych Sest pfedchozich Etvrtle-
ti. Doslo k navyseni investic i do dopravnich
prostfedkl (0 1,9 %, jiz tfeti kvartal v fadé),
z Cehoz profitoval i tuzemsky automobilovy
pramysl, ale i do nehmotnych fixnich aktiv,
coz je druh investic, jejichz naakumulovany
stav je v porovnani s ostatnimi relativné
nizky. Ceské ekonomice naopak stale chy-
béji investice do budov a staveb (meziro¢né
klesaly jiz jedenact Ctvrtleti v fadé€) a inves-
tice do obydli, které nenarlstaly jiz dvanact
Ctvrtleti v fadé, coz nasledné dlouhodobé
snizuje vykonnost tuzemského stavebnic-
tvi. Z vyvoje struktury investic v poslednim
Gtvrtleti 2013 Ize usuzovat, Ze se na jejich
rlstu podilely zejména firmy, které ziejmé
ocekavaly zlepseni poptavky po své produk-
ci. Nardst investic firem je tak konzistentni
s vyvojem dlvéry podnikatel( v ekonomiku.
Pozitivni o€ekavani firem ohledné budouci-
ho ekonomického vyvoje potvrzoval i vyvoj

devét Ctvrileti. Fiskalni restrikce na vydajové
strané se tak sice zastavily, z navySeni mezi-
ro¢niho tempa rlstu ve druhé poloviné roku
2013 vSak prozatim nelze usuzovat o dalS$im
uvolnéni spotfeby — jeho rlst nad hranici
2 % v obou kvartalech mél zaklady ve velmi
nizké srovnavaci zakladné v druhé poloviné

roku 2012.

V poslednim Gtvrtleti 2013 velmi vyrazné
narostl objem novych investic v ekonomice.
Jestlize ve 2. Gtvrtleti 2013 investice klesaly
v mezikvartalnim srovnani jiz Sesté Ctvrtleti
v fadé, teprve ve 3. Etvrtleti narostly o mirnych
0,4 %. Ve 4. ¢tvrtleti 2013 v8ak vzrostly o vy-
sokych 5,1 %, coz bylo tempo, které nebylo
pozorovano od pocatku roku 2008 (+13 %).
Objem vytvorenych investic v poslednim
Gtvrtleti 2013 tak byl vy$Si i v meziro¢nim
srovnani (0 2,7 %) a srovnatelny s urovni

zasob v Ceské ekonomice. Jestlize jesté
v 1. a 2. ¢tvrtleti 2013 dochazelo k postupné-
mu shizovani zasob o 1,8 a 10,6 mld. korun
v béZnych cenach, ve 3. Ctvrtleti jiz hodnota
zasob narostla o 4,7 mid. korun a v posled-
nim dokonce o0 6,6 mid. korun (mezi¢tvrtletné).
Ackoliv k tomuto vyvoji zfejmé prispélo i jiz
zminéné naskladnéni tabakovych vyrobkd,
jeho zaklady pravdépodobné spocivaly v po-
zitivnim o¢ekavani vyvoje budouci poptavky.

Oé&ekavani podnikatell a spotiebitelt

K jakym o¢ekavanim tedy vysledky loriského
roku a to, jak se firmam i domacnostem da-
filo, vedou? Naznacuije je bfeznovy konjunk-
turalni préizkum, ktery pravidelné déla CSU.
Z ného vyplyva, Ze celkova dlvéra v domaci
ekonomiku se v bfeznu zvysila. Souhrnny in-
dikator ddvéry (indikator ekonomického sen-
timentu) ve srovnani s unorem vzrostl o 1,4
bodu, a to vlivem zvySeni podnikatelského
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i spotiebitelského indikatoru davéry. Mezi
podnikateli se ddvéra mirné zvysila v pri-
myslu, ve vybranych odvétvich sluzeb se
zvysila; v obchodé se dlivéra nezménila a ve
stavebnictvi snizila. Ve srovnani s hodnotami
v bfeznu 2013 jsou souhrnny indikator divé-
ry, indikator dlvéry podnikatell a indikator
davéry spotfebitelll vyssi.

V primyslu se v bfeznu hodnoceni sou-
Casné celkové ekonomické situace témér
nezménilo. Hodnoceni soucasné celkové
poptavky se mirné zvysilo, hodnoceni zahra-
niéni poptavky se téméf nezménilo. Zasoby
hotovych vyrobk(l se podle respondentl
nezménily. Respondenti o€ekavaji pro pfristi
tfi mésice neménnost tempa vyrobni €innosti
a mirny rist zaméstnanosti. O¢ekavani vyvo-
je ekonomické situace se pro obdobi pristich
tfi i Sesti mésicl mirné zvysila. Celkové se
dlvéra v prdmyslu oproti minulému mésici
mirné zvysila a oproti hodnotam z bfezna
2013 je vyssi.

Ve stavebnich podnicich se hodnoceni
soucasné ekonomické situace respondent
v bfeznu mirné zvysilo. Hodnoceni celkové
poptavky se oproti Unoru mirné snizilo.
Respondenti oCekavaji pro pristi tfi mésice
neménnost tempa stavebni ¢innosti a mir-
ny rdst zaméstnanosti. Ocekavani vyvoje
ekonomické situace pro obdobi pfistich tfi
i Sesti mésicl se snizila. Celkové se divéra
ve stavebnictvi oproti minulému mésici mirné
snizila a je niz8i nez v bfeznu 2013.

V odvétvi obchodu se v bfeznu hodnoceni
souCasné ekonomické situace responden-
td oproti Unoru mirné& zvysilo. Zasoby se
nezménily. Oc¢ekavani vyvoje ekonomické
situace pro obdobi pristich tfi mésicl se
mezimeésicné mirné snizila, pro obdobi pfis-
tich Sesti mésicl se nezménila. Celkové se
v bfeznu dlivéra v obchodé oproti minulému
mésici nezménila a v meziroénim srovnani je
vysSi.

Ve vybranych odvétvich sluzeb (v¢. bankov-
niho sektoru) se v bfeznu hodnoceni sou¢as-
né ekonomické situace respondentd oproti
Unoru mirné zvysilo. Hodnoceni poptavky
v bfeznu se zvysilo, ale jeji oCekavani pro
pristi tfi mésice se témér nezménila. Oceka-
vani vyvoje celkové ekonomickeé situace pro
obdobi pfistich tfi i Sesti mésicl se témér
nezménila. Celkové se divéra ve vybranych
odvétvich sluzeb mezimésic¢né zvysila a me-
zironé je vyssi.

Indikator spotiebitelské diivéry se v biez-
nu mezimésiéné zvysSil a v meziroénim
srovnani je také vyssi. Ze Setfeni mezi spo-
tfebiteli v bfeznu vyplynulo, Ze se pro pfistich
dvanact mésicl snizily obavy spotrebitelll ze
zhorseni celkové ekonomické situace i jejich
vlastni finanéni situace. Obavy ze zvySeni
nezaméstnanosti se oproti minulému mésici
snizily. V porovnani s inorem se umysl spofit
témér nezménil. Respondenti se stale oba-
vaji rdstu cen, avSak v porovnani s minulym
mésicem jiz o néco méné.



Stabilizace, nebo mirné zlepseni na trhu prace”?

Priizkum naznacuije pokracuijici opatrnost ze strany zaméstnavateld

Vysledky, které zverejnili statistici v prv-
nich mésicich letos$niho roku o trhu prace,
vedou odborniky k tomu, aby v souvislosti
se situaci na ¢eském trhu prace pouzivali
mirné vyrazy, jako stabilizace ¢i pomalé
oziveni. Po lednovém zvySeni nezaméstna-
nosti zlstala v Unoru jeji mira v podstaté
na stejné urovni — na 8,6 procenta. Zatimco
v lednu bylo bez prace 629 274 lidi, tedy
nejvice v historii CR, v Gnoru podet neza-
meéstnanych klesl 0 0,6 procenta na 625 390
lidi. Unor vétsinou patii mezi mésice, kdy
se nezaméstnanost vySplha nejvys, letos
ale méla na jeji vyvoj pozitivni vliv mirna

zima.
Hodnoceni analytikt

Udaje o tnorové nezaméstnanosti potvrzuiji
podle analytikll prvni naznaky zlep$ovani
situace na trhu prace, predevsim diky po-

Rist nezaméstnanosti

neni vysledkem hromadného
propousténi v nékterych
odvétvich, ale dlouhodobé
snahy zaméstnavatel(l

o zvySeni efektivity jejich
¢innosti.

stupnému ekonomickému oziveni a nastupu
sezonnich praci. V dalSich mésicich by méla
nezaméstnanost klesat pod osmiprocentni
hranici, na konci roku ovSem oc&ekavaji
ekonomové opét jeji rist nad osm procent.
Vyraznéjsi posun tak Ize podle nich ¢ekat
spiSe az pfristi rok.

»Pli podrobnéjs§im pohledu na statistiku uz
mdZeme pozorovat prvni naznaky zlepSova-
ni situace na trhu prace. V poloviné roku by
tak mohla nezaméstnanost oproti soucasné
hodnoté poklesnout o zhruba jeden pro-
centni bod, v letoSnim prosinci by ovsem
méla mira nezaméstnanosti opét vystoupat
na zhruba 8,1 procenta,” uved| kratce po
zverejnéni statistiky za unor analytik Ko-
mercéni banky Marek Dfimal.

Situace na Ceském trhu prace prochazi
podle analytika CSOB Petra Dufka fazi
stabilizace. ,Ekonomika oZivuje, a tak silné
viny propousténi patrné v jiz skoncené re-
cesi jsou za nami. K ndvratu do stavu pred
prvni recesi, kdy byla nezaméstnanost pod
péti procenty, je ovSem jeSté hodné daleko,
respektive je zcela v nedohlednu,“ uvedl.

,» T0 nejhorsi ma trh prdce patrné za sebou, “
uvedl pak hlavni ekonom Patria Finance
David Marek. Pokles nezaméstnanosti vSak
bude podle néj zaviset na sile oziveni Ceské
ekonomiky. ,Napini-li se odhady, Ze letos
ekonomika poroste o dvé aZ tfi procenta,
mélo by se to zacit viditelné promitat na
trhu prace v druhé poloviné letosniho roku,
respektive v roce pfistim,“ dodal.

Index trhu prace

Zhruba ve stejné dobé, kdy byly zvefejnény
Unorové statistiky, zvefejnila spole¢nost
Manpower svoji pravidelnou studii Index
trhu prace. Podle ného zaméstnavatelé pres
ekonomické oziveni nebudou ve 2. &tvrtleti
zvySovat pocet zaméstnancd.

Propoustét chce pét procent firem, naopak
nabirat hodlaji ¢tyfi procenta, vyplyva ze
studie Manpower Index trhu prace. PrQ-
zkum se uskutec¢nil mezi zhruba 750 ¢esky-
mi firmami.

Pro pfedchozi dvé &tvrtleti planovalo stejné
firem pracovniky propoustét jako nabirat.
Celkem 89 procent firem nyni nepredpokla-
d4 zadné zmény. Cisty index trhu préce tak
ma pro nasledujici Etvrtleti hodnotu minus
jedna. V predchozim Ctvrtleti narlist za-
méstnancl oCekavala Ctyfi procenta firem,
stejné jako jejich pokles.

,Vysledky naSeho prizkumu pro druhé
Ctvrtleti naznacuji pokracujici opatrnost ze
strany zaméstnavateld. Ti zatim s naborem
zaméstnancl vyckavaji,“ komentovala na
tiskové konferenci vysledky prizkumu ge-
nerdlni feditelka Manpower CR a Slovensko
Jaroslava Rezlerova.

Pocet nezaméstnanych v lednu 2014 dosahl
v novodobé historii CR maxima a nejisté
predpovédi minulého priizkumu Manpower
Index trhu prace pro prvni Ctvrtleti 2014
se podle Rezlerové potvrdily. Rlst neza-
meéstnanosti neni vysledkem hromadného
propousténi v nékterych odvétvich, ale
dlouhodobé snahy zaméstnavatelll o zvyse-
ni efektivity jejich ¢innosti. V dobé rostouci
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konkurence a souc¢asného snizovani marzi
jsou firmy nuceny produkovat vice s men-
Sim poctem lidi, dodala.
Zaméstnavatelé v Sesti z deseti odvétvi
predpovidaji pro nadchazejici Ctvrtleti sni-
zovani poctu pracovnich sil. Nejslabsi index
predpovidaji odvétvi zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi a rybolov s Cistym indexem trhu
prace minus 14 procent. Nepfiznivé podmin-
ky na trhu prace hlasi také zaméstnavatelé
ve stavebnictvi s indexem minus devét pro-
cent a velkoobchodu a maloobchodu (minus
pét procent). Nejsilngjsi hodnotu indexu
(plus Sest procent) hlasi finance, pojisténi
a nemovitosti a statni sprava, zdravotnictvi,
vzdélavani a kultura.
Zameéstnavatelé ve vSech tfech regionech
(Praha, Cechy, Morava) hlsi utlumené nabo-
rové prostredi, nejslabsi index je v Cechach
(minus dvé procenta). V Praze a na Moravé
¢inil minus jedno procento.
Celosvétové vysledky prizkumu pro druhé
Ctvrtleti ukazuji, ze problémy, kterymi si
proslo mnoho svétovych trhd, se uklidiuji
a zaméstnavatelé zacinaji projevovat urcité
davky optimismu. Zaméstnavatelé ve 38
ze 42 sledovanych zemi a oblasti o¢ekavaiji
nardst poctu pracovnich sil, coz je nejpozi-
tivnéjsi vysledek od tretiho Ctvrtleti 2008.
Zaméstnavatelé v Irsku a ve Spanélsku hlasi
své prvni pozitivni naborové plany od roku
2008. Nejsilngjsi naborové prostredi z glo-
balniho hlediska hlasi zaméstnavatelé v Indii,
na Tchaj-wanu, Novém Zélandu, v Turecku
a Kostarice. Negativni naborové prostredi
hlasi vedle Ceska jiz jen Italie a Francie.
(Zdroj: CSU, CTK)
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Kalibracni znacky vyrabime od r. 1991.
NASE ZNACKY ODEBIRA ViCE NEZ 2000 ZAKAZNIKU.

VYROBA KALIBRACNICH ZNACEK PRO METROLOGII
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a samolepicich stitku pro prumyslove vyuziti
V nasi stalé nabidce najdete vice nez 250 rGznych druht
kalibracnich znacek a titk(, které jsou neustale skladem.
Standardni expedice skladovych znacek je 1-3 dny.
Podle pozadavku muaze byt vétSina znacek opatfena logem,
pripadné identifikaCni znackou Vasi spolecnosti.
Pokud poZadovanou znaCku nenajdete v naSi nabidce,
poslete nam i jen rukou provedeny nakres a obratem Vam
zasleme cenovou nabidku a vypracujeme grafickou podobu
znacky.
Vyrobou kalibra¢nich znacek se zabyvame vice nez 20 roku
a dosud jsme nezaznamenali poZadavek, ktery bychom
nebyli schopni spinit k plné spokojenosti zakaznika.
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Zatimco statistiky i analytici hovofi o sou-
¢asné mife nezaméstnanosti, o optimistic-
kych vyhledech na jeji snizeni v pfistim roce
v souladu s tim, jak se bude ¢eska ekono-
mika zotavovat z recese, hrozi ¢eskému
trhu prace hodné krudné chvile, v nichz se
ocitne za deset, patnact let, pfiCemz na
problém je jiz fadu let zadélano. PFiinou
je nepfiznivy demograficky vyvoj, v jehoz
ddsledku bude za patnact let v Ceské
republice chybét 400 000 pracovnikd. Po
letech hubenych prirGistkdi obyvatel Ceské
republiky (pficemz prirlstek byl i diky pfi-
stéhovalclm z jinych zemi), letos zacatkem
roku statistici oznamily, Ze pocet obyvatel
Ceské republiky se snizil. Jak tomuto nepi-
znivému trendu cCelit, jaka opatreni je tfeba
uskutecnit, aby negativni dopady Ceska
ekonomika, podnikatelska sféra pocitily co
nejméné? O tom hovofime s vicepreziden-
tem Hospodarské komory CR a predsedou
sdruzeni Stfedni podnikatelsky stav Zden-
kem Somrem, ktery ma v komore v gesci
vzdélavani a ktery se mimo jiné podilel na
vzniku Strategie dal$iho u¢eni CR &i Narod-
ni soustavy kvalifikaci.

Doopravdy bude ubytek tak obrovsky?
Od kdy je patrné, ze tolik lidi bude na
trhu prace chybét?

Demograficky propad uz dévno zacal.
Samoziejmé, 400 000 pracovnikld nebude
chybét nardz, ale je to proces, ktery potrva
zhruba tficet let. Zacal byt patrny jiz v roce
2011 a k uvadénému cislo dospéjeme po-
dle propoctu v roce 2031. Nejintenzivnéjsi
pokles poctu devatenactiletych pravé
prozivdme a nasledujicich deset let budou
firmy tento deficit pocitovat stéle inten-
zivnéji. Z pohledu ¢asu jsme tedy v polo-
ving, tak bézi proces, ktery je nezvratny.

Pokud nebudeme rozhodné jednat nyni,
nedostatek kvalifikovanych pracovniki po-
roste ne aritmetickou, ale spiSe geometric-
kou fadou.

Kdyz je ale dnes bez prace vic nez pil
milionu lidi, nebudou oni tou pomysinou
,zasobarnou®, ktera vznikajici mezeru
zaplni?

To je zcela mylny dojem. A vyvraci ho i sou-
Casny stav na trhu prace, kdy vedle velkého
mnozstvi lidi, ktefi nemohou nalézt pracovni
uplatnéni, je také znacny nedostatek kvalifi-
kovanych pracovnikd technickych a nékte-
rych femeslnych obord. | za patnéct let bu-
dou asi po€ty nezaméstnanych vysoké, ale
stale vice bude také zaméstnavatell, ktefi
nemohou obsadit volné pozice a sehnat
kvalifikované pracovniky. Z tohoto problé-
mu existuji zhruba dvé cesty — prvni z nich je
rekvalifikace dospélych, druhou pak vyraz-
né zapojeni se firem do vzdélavaciho systé-
mu, aby se mladi vzdélavali zejména v téch
oborech, které maji perspektivu. Nejvétsi
chybou viad 90. let bylo to, ze zlikvidovaly
vazbu uéfiovského $kolstvi na firemni praxi.
Ukazuje se, ze studovat jen proto, aby se
studovalo, je velkou chybou. Doplhovat si
vzdélani je dobré jen v pfipadé, ze je mozné
ho také vyuzit v praxi. Rodi¢e dospivajicich
déti stale podléhaji lakadlu na prvni pohled
hezkych profesi jako jsou kosmeticka, ku-
chaf a podobné. Absolventl téchto uceb-
nich oborl je ale uz tolik, Ze se nemohou
uplatnit, nebo jen velmi téZzko. Naopak ve
strojirenstvi a dalSich technickych oborech
lidé chybi. Pak bohuzel dochazi k situaci,
kdy je slévarenska firma nucena pfijimat na
odborné technické pozice kuchare a zau¢o-
vat si ho. Jak slévag, tak kuchar sice pracuji
s horkymi tekutinami, ale jisté uznate, ze to
neni jedno a totéz.

Co je tedy potiebné konkrétné udélat
pro to, aby se dopady nepriznivého de-
mografického vyvoje zvratily a nebyly
pro ¢eskou ekonomiku fatalni? Existuje
néjaky vzor ze zahranici, kde tento pro-
blémy resili?

Zadna vyspéla zemé tak velky populagni
propad v tak kratké dobé nezazila, ale fada
evropskych zemi tento problém v mensi mife
také pocituje a bude ho muset fesit. Musime
tedy nalézt vlastni cestu jak negativni dopa-
dy tohoto nevratného procesu eliminovat.
Jednou z cest je jiz zminéna rekvalifikace
dospélych a motivovani je k celozivotnimu
uceni, k vili zménit profesi. Samoziejmé, ne
vS8echny dospélé Ize rekvalifikovat. DualeZité
je tedy zacit u mladé generace — pravé ona
za deset patnact let by méla v co nejvétsi
mife pfichdzet na trh prace s profesemi,
které jsou perspektivni a které zaméstnava-
telska sféra potrebuje. V tomto sméru jsou
potfebné zmény ve Skolstvi, kdy s polytech-
nickou vychovou je tfeba zacit co nejdfive,

v zakladnich 8Skolach a svym zplUsobem
i ve Skolach materskych. Tedy jiz v ramci
primarniho vzdélavani. Je potfebné zaclenit
pracovni ¢innosti do Skolnich vzdélavacich
programu. Potfebnd je také zasadni zména

Pokud nebudeme
rozhodné jednat nyni,
poroste nedostatek
kvalifikovanych pracovnik(
ne aritmetickou, ale spise
geometrickou fadou.

kariérového poradenstvi — bitvu o mnozstvi
pracovnikll uz nemuiZeme vyhrat, ale mi-
zeme ztraty zmirnit jednak tim, Zze zménime
zadjem o obory — a zde pfipada vyznamna
role pravé kariérovému poradenstvi,
a jednak tim, Ze prekvalifikujeme dospélé
z obord, které nemaiji perspektivu, na obory,
u nichz je perspektiva z pohledu nejblizsich
deseti let viditelnd. A mimoradné dullezita
je propojenost s firemni sférou, jeji aktivni
zapojeni do vzdélavaciho systému.

Nebude ale prili§ nakladné ¢i casové
naroéné polytechnickou vychovu do skol
zavadét? K tomu by asi bylo potrebné
znovu vybavit dilny v zakladnich i dalSich
Skolach apod.

Zavedeni polytechnické vychovy do za-
kladnich $kol nemusi byt formou drahych
dilen. V fadé pfipadd by stacila stavebnice
typu Merkur. Jde pfedevsim o to, vratit ma-
lym détem radost z toho, Ze si samy néco
udélaly svyma rukama, a ono to funguje.
Neni to bohapusta teorie, mame jiz fadu
prikladd, které funguji — at’ jiz je to formou
zminéného Merkuru, nebo ve spolupraci
desitek ¢i stovek firem, které se Skolami
spolupracuiji a pfiblizuji détem praxi.

Je ale v primarnim vzdélavani dostatek
pedagogli, ktefi budou schopni tyto
pozadavky realizovat - at jiz v samotné
polytechnické vychové ¢i pri kariérnim
poradenstvi?

Aby jich bylo vice, je potfeba je v tomto
sméru vést a také motivovat. Proto je mimo
jiné potfebné nejen posilovat spolecenskou
prestiz povolani pedagoga, ale také vytvofrit
podminky pro jejich odborny rdst v kari-
érnim fadu. Ten by je také mél motivovat
k zajmu o déni v praxi, o to, aby drzeli krok
s vyvojem védecko-technického poznani
a s modernimi technologiemi. | z tohoto po-
hledu je nezbytna vétsi provazanost peda-
gogu s firemni praxi. Ale vztah a spoluprace
se zaméstnavatelskou sférou neni a nesmi
byt jen zalezitosti samotnych pedagogu, ale
celého vzdélavaciho systému i statni a ve-
fejné spravy.

V posledni dobé se ale hovotilo o nedo-
stateéné kvalifikaci asi az 70 000 ugitelq.



Nebude nakonec na Skolach nedostatek
kvalitnich pedagogti?

Néco jiného je pfedepsany diplom a néco
jiného, co skute¢né dotyény umi a jak to
umi mladou generaci naucit. Proto je po-
tfebnad zména zakona o pedagogickych
pracovnicich a vytvoreni profesni kvalifi-
kace v ramci Narodni soustav kvalifikaci,
ktera umozni pedagogickym pracovnikim
s praxi bez pedagogického vzdélani ziskat
potfebné osvédceni o kvalifikaci.

Zminil jste Narodni soustavu kvalifika-
ci. Nehrozi, ze mezi tim, co predepisuji
Skolni osnovy a co popisuji kvalifikace
v NSK budou rozdily?

K tomu nesmi dojit. Kvalifikace — tedy to,
co pracovnik dané profese musi znat, umét
a zvladat — vychazeji z praxe, tvofi je odbor-
nici z firemni sféry, ktefi pfesné vi, co musi
pracovnik umét, aby mohl fict, ze danou
profesi ovlada. Absolvent Skoly musi takto
popsanou kvalifikaci zvliadat také — neuci se
pfece pro samotné uceni, ale pro Zivot, pro
uplatnéni v praxi. Absolvent, ktery vyjde ze
Skoly a musi byt ve firmé tydny ¢&i mésice
zaskolovan, ma mozna néjaky papir potvr-
zujici absolvovani Skoly, ale pro praxi neni
ihned ¢i témér ihned kvalifikovanym pracov-
nikem. | proto je nutné propojeni $kolniho
systému s Narodni soustavou kvalifikaci,
Skolni vzdélavaci programy musi byt kvalifi-
kacim popsanym v NSK co nejblize.

Jako jeden z prioritnich cild vyplyva
z toho, co jste uvedl, nezbytnost posileni
role firemni sféry, spoluprace s ni. Co je
podle vas tireba ucinit, aby se souéinnost

vzdélavaci a firemni sféry rozebéhla?

Prikladt spoluprace firem a $kol jsou jiz
stovky. Jde o to, aby se stala béznou, sa-
mozrejmou zalezitosti. A to od primarniho
pres sekundarni az po terciarni vzdélavani.
Na urovni zéakladnich $kol to jsou napftiklad
moznosti podpory firemni sféry pfi kariér-
nim poradenstvi, kdyz podniky poskytuji
kvalitni informace o samotné profesi i uplat-
néni v budoucim profesnim zZivoté, ale také
pomahaji odbornému rdstu pedagogt. To
plati také pro spolupraci v sekundarnim
Skolstvi, kde je dale potfebné podporovat
praxe zak( ve firmach ve 2. a 3. ro¢niku
uceni — musi se jednat o komplexni praxi,
nikoliv o praxi na par hodin tydné ¢i par dnli
v roce, kdy maji spiSe podobu exkurze, nez
skutecné praxe. Je to také forma firemnich
stipendii, ktera zaky motivuji nejen svoji
vysi, ale také prilezitosti mit po nastupu do
prace i vysSi plat, protoze jiz pfichazeji jako
vysoce kvalifikovani pracovnici. V tomto
sméru je velmi dobfe, Zze se povedlo uza-
konit funkéni dariové ulevy pro firmy, které
takto se vzdélavaci sférou spolupracuiji.

Spoluprace s firemni sférou je ale nezbyt-
na i v dalSich oblastech. Nékterych z nich
jste se jiz dotkl. Mtizete uvést dalsi?

Vedle jiz zminéného popisu kvalifikaci pro
jednotlivé profese je to také spoluprace se
statni a vefejnou spravou. Naprosto klicové
je naptiklad optimalizovat na uUrovni krajd
oborovou strukturu vzdélavani. Na Skolach
v kraji je nutné otvirat takové obory, o nichz
se vi, ze firmy v tomto regionu pracovniky
téchto profesi potrebuji, tedy ze absolventi
maji perspektivy uplatnéni. Chrlit absolven-
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ty obord, o néZ nema nikdo v regionu zajem
nebo je zajem minimalni, je abnormalni
luxus. Jiz dnes k optimalizaci této oborové
struktury pfispivaji sektorové dohody, coz
je platforma pro spolupraci nejvyraznéjSich

Na Skolachv kraji

je nutné otvirat takové obory,
o nichz se vi, ze firmy

v tomto regionu pracovniky
téchto profesi potrebuiji,

tedy ze absolventi maji
perspektivy uplatnéni.

hrac¢l na trhu prace; zde vznika jejich do-
hoda co z oborl a jak chtéji rozvijet v nej-
blizSich letech, a také dohoda, co pro to
kdo udéla.

Nastinil jste kroky a opatreni, které je
treba ucinit ¢i rozvijet, aby dopady de-
mografického propadu byly co nejvice
neutralizovany. Jaky je zajem firem
o tato opatreni a o zapojeni se do nich?

Existuji pfiklady desitek &i stovek firem,
které mnohé z toho, ¢eho jsme se v rozho-
voru dotkli, délaji. Na Hospodarské komore
CR jsme vytvorili platformu, v niz jsou firmy
s dobrou praxi v tomto sméru zastoupeny
a které jsou pfiklady pro dalsi. Ty firmy,
které se do tohoto Usili ménit pracovni trh
a ovliviiovat vzdélavani a profesni pfipravu
mladé generace chtéji zapojit, ale nevi jak
¢i nemaji v tomto sméru zkusenosti, mohou
pfijit a konzultovat s nami. Jsme pfipraveni
jim poradit a pomoci.




Kdyz ve skole jsou v chodu stroje...

Nasledovanihodny priklad polytechnické vychovy na zakladni Skole

Zakladni Skola Radlo je malotfidka v obci
nedaleko Jablonce nad Nisou, v niz do dvou
uceben chodi Zaci vSech péti rocnikl prvni-
ho stupné. Tomu odpovida i po¢et pedagogi
— pfesné 2,6 pracovniho Uvazku. MiZete fict,
ze takovych Skol v republice je... a pfesto je
ta v Radle mimoradna a ojedinéla.

Prijdete-li do zdejsi 8kolni druZiny, mlzete
zde zastihnout v pIné praci tfeba takové stro-
je, jako jerab, soustruh ¢&i frézu... Neprobihaji
zde ale zadné stavebni &i jiné prace. Stroje,
byt funkéni, také nejsou velké, vejdou se
na skolni lavici ¢i bézny stll. Jsou totiz po-
stavené z Merkuru a zkonstruovaly je zdejsi
déti. Pokud se tedy v posledni dobé hodné
hovofi o tom, Ze je potfeba rozsifit polytech-
nickou vychovu jiz na zakladnich Skolach,
tak Zakladni Skola Radlo je prikladem, Ze to
jde, a k tomu nenasilnou formou, ktera déti
zaujala a bavi je. O tom, jak napad vznikl, jak
se postupné realizoval a jak se déti do prace
s Merkurem zapojuji, jsme hovofili s Mirosla-
vem Hradeckym, feditelem této Skoly.

»,Kdyz jsem do Skoly v Radle nastupoval,
nasel jsem v kabinetu zbytky staré sta-
vebnice Merkur. Napadlo mé nabidnout
ji k vyuziti v druziné jako hracku a zabavu.
Soucastkovou zakladnu jsem doplnil také
z vlastnich zdrojd,“ vzpomina na prvni impuls
Miroslav Hradecky. ,Zjistil jsem, Ze prazska
firma Hobbyrobot, ktera se zabyva robotikou
a robotizaci obecné, zacala spolupracovat
s Merkurem. Oslovil jsem ji a zacali jsme
spolupracovat. Diky tomu jsem zacal dopl-
fovat dily, které umozfovaly vyuzivat poten-
cial stavebnice a zaroven pfispivaly k tomu,
aby prace s Merkurem déti bavila.“ Skola
navazala spolupraci také s dal$imi firmami,

k financovani z€asti vyuzila vedle vlastnich
zdroju i prostfedky z projektu EU Penize do
Skol. Na zakladé toho byly vytvoreny meto-
dické materialy a montazni navody.

Déti pracuji s Merkurem predevSim v dru-
Ziné. Do ni chodi skoro 50 % zakl $koly.
Ostatni se mohou této Cinnosti ucastnit
v ramci krouzku, a tak maji vSichni Zaci
moznost se stavebnici pracovat, k tomu
druzina poskytuje vétsi Casovy prostor — déti
se mohou touto €innosti zabyvat v podstaté
pét dni v tydnu, coz logicky skolni rozvrh
pfi vyuce neumoznuje. Prace s Merkurem
je dobrovolnda — moznost maji vSichni, ale
zalezi na kazdém z nich, jestli chté&ji z Mer-
kuru néco stavét nebo se budou vénovat jiné
,bézné“ druzinové ¢innosti. Moznost stavét
z Merkuru vyuziva podle poznatk( Miroslava
Hradeckého deset az patnact procent déti —
kluci i divky.

Samoziejmé, vyuzivani Merkuru neni o tom
fict ,hrej si, tady mas stavebnici®. Nutny je
nejen dozor, ale také odborné vedeni a ne-
nasilnd motivace, vzbuzeni zajmu. ,Déti,
at jsou menSi Ci vétsi, potfebuji vidét akci.
Ovlivnény jsou i pocitaci, kde se sice porad
néco déje, ale pouze virtualné. U pocitacl
ovladaji vSe pomoci tlagitek, u Merkuru
ale musi v8e vzit do ruky, spojit, utahnout,
kontrolovat, pfipadné vylepSovat.“ Potfebné
je, aby déti byly k praci s Merkurem vtazeni
nenasilné a také aby naro¢nost byla na tako-
vé Urovni, Ze déti neodradi. Od jednodussich
konstrukci se tak postupné prechazi ke
a dosly az k soustruhu, fréze ¢&i jefabu, které
funguiji, také vyzaduji pak udrzbu a opravy,”
fika Miroslav Hradecky. A tak z Merkuru v Z$S

Radlo jiz vznikly jefab s elektromagnetickym
uchopovanim, frézka s motorovym posuvem
tfi os, Ci zkuSebni stolice na méreni otacek
prevodu. ,Kazdé z déti si astec¢né vybira, co
chce délat — na vybér ma z nékolika navrhd,“
fika reditel Hradecky.

Vedle toho, Zze déti prace s Merkurem bavi,
pfinasi jim fadu novych poznatkd a zkuSe-
nosti, které se ukladaji do jejich podvédomi.
Ziskavaji kompetence, které nejsou pfimo
a hned vidét, ale které uplatni jak ve svém
budoucim profesnim, tak i osobnim Zivoté.
Pozndavaji pfimo v praxi, jak se projevuji
takové jevy jako napfiklad tfeni, fungovani
prevodd, nosnost, vykon. PFi montazich se
seznamuji se zaklady bezpeénostnich navy-
kd, uvédomuiji si potfebu kazené a zodpo-
védnosti, seznamuji se s problematikou or-
ganizace prace a skladového hospodarstvi.
V neposledni fadé se konstrukéni prace
déti dotyka i finan¢ni gramotnosti — zaci si
mohou zjistit, kolik je bude stat rozsiteni
nebo zlepSeni stroje a jak si mohou potfebny
dil objednat. V prostrfedi malotfidky pak fun-
guje i ,mezigeneracni“ predavani zkusenosti
(kdyz starsi &i zkusengjsi zaci radi mladsim)
i smysl pro tymovou praci.

»Myslim, Ze pokud pom(cky pro polytech-
nickou vychovu budou uzivatelsky pfijem-
né, mohou se bez vétsich problémi uplatnit
v bézné Skolni praxi. Praxe prokazala, ze
déti jsou schopné rychle prevzit zkusenosti
a pfi praci s konstrukéni stavebnici jsou
velmi samostatné. Musi ale mit pfilezitost
se s nimi setkat, at' uz ve Skole nebo v ramci
néjakého zajmového krouzku. Je na dospé-
lych, aby jim to umoznili,“ uzavira Miroslav
Hradecky.




Casopis METROLOGIE

vydava Urad pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkusebnictvi ve spolupraci

s Ceskym metrologickym institutem,

Ceskou metrologickou spoleénosti

a Ceskym kalibraénim sdruzenim
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je zdrojem dilezitych informaci:
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o technické normalizaci a statnim zkusebnictvi, PRAKTICKA

o vyvoji predpisové zakladny i ve vztahu k EU,
o novinkach v mérici technice,

o moznostech metrologického zabezpeceni,

o odbornych akcich,

o historickych méricich pfistrojich aj.

Casopis METROLOGIE

pro predplatitele, kterymi jsou prakticky vSechny vyznamnéjsi podniky

v oblasti vyroby, dopravy, energetiky, metrologickych sluzeb i obchodu, odborné
instituce jako jsou stfedni a vysoké Skoly, vyzkumné ustavy, autorizovana
metrologicka strediska, odborné knihovny atd.

Cast nakladu je poskytovana uéastnikiim metrologickych konferenci a seminara
celostatniho vyznamu, G¢astnikiim specializovanych vystav a veletrht aj.
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»Dalsi provoz a rozvoj NSK je do budoucna zasadni a klicovy,

fika hlavni manazer projektu Narodni soustava kvalifikaci lvo Jupa

Aby Ceskd ekonomika dlouhodobé obstala
v globalni konkurenceschopnosti, potrebuje
mit odpovidajici lidské zdroje — nejde pfitom
jen o jejich mnozstvi, ale o jejich kvalitu, tedy
globalné konkurenceschopnou pracovni silu.
V souvislosti se sou¢asnym demografickym
propadem, kdy béhem tfi desetileti, do roku
2031, bude na Ceském trhu prace chybét
400 000 pracovnikd, je pro Ceskou republiku
Zivotné dlleZité tento problém urychlené resit.
Pokud jiz dnes na trhu prace chybi kvalifiko-
vani pracovnici fady obor(, pfedevsim tech-
nickych, femesinych a délnickych profesi,
pak nedojde-li ke zméné, za deset patnact
let bude pro zaméstnavatele ziskani potfeb-
nych kvalifikovanych pracovnikll existenéni
zaleZitosti. Jednim z nastrojl, ktery pomaha
nedostatek kvalifikované pracovni sily fesit, je
Narodni soustava kvalifikaci (NSK).

Soustava se buduje od roku 2005, prvni
etapu zahdjil Narodni Ustav pro vzdélavani,
ktery je Fesitelem tohoto projektu MSMT,
a ve spolupraci s nim ho do praxe uvadi
konsorcium tvofené Hospodarskou komorou
CR, Svazem priimyslu a dopravy a spoled-
nosti Trexima. Od roku 2009 se realizuje
druha etapa tohoto projektu — NSK2. O tom,
jak uvadéni Narodni soustavy kvalifikaci do
praxe pokracuje, hovofime s Ivem Jupou
z Narodniho Ustavu pro vzdélavani, ktery je
hlavnim manaZerem projektu NSK.

Narodni soustava kvalifikaci se stale vice
dostava do povédomi zaméstnavatel(
i dal$ich hraéua na trhu prace. Ale povédo-
mi samo o sobé nestagéi, dilezité je, aby
se zacala vyuzivat v praxi. K tomu NSK
je neustaly, kontinualni proces, v némz
»hikdy nebude hotovo“, ale stale se bude
rozSirovat, pripadné aktualizovat. Jaka je
role NUV v tomto procesu?

Narodni Ustav pro vzdélavani ze zakona
spravuje registr narodni soustavy kvalifikaci
a metodicky garantuje soulad nové vznikaji-
cich kvalifikaci s legislativou.

Predpokladam, ze v této roli bude Narodni
Ustav pro vzdélavani pokracovat naddle, tedy
i po sko€eni projektu ,,Rozvoj a implementa-
ce NSK*“, ktery je pomérné rozsahly a na Na-
rodni Ustav pro vzdélavani klade v souCasné
dobé vysSi naroky spojené s operativou
a fizenim implementacniho projektu.

Kdybyste mél hodnotit lofisky rok — v éem
se realizaci projektu NSK dafilo, v ¢em
vyrazné pokrocila, a naopak, kde se zao-
stalo za oéekavanim?

V soucasné dobeé je v registru vice nez 600
kvalifikaci a dalSich zhruba 500 je v nékterém
ze stadia pripravy - tedy nékteré tésné pred
zapsanim registru, nékteré na Uplném zacat-
ku jejich tvorby v expertnich tymech sektoro-
vych rad. Za nejvétsi ispéch uplynulého roku
ale nepovazuji nové popsané kvalifikace, ale
skute€nost, Ze se ndm podafrilo presunout
se z roviny ,,vyroby kvalifikaci“ do faze jejich

nabizeni firmam, autorizovanym osobam,
vzdélavacim organizacim a hlavné uradim
prace, se kterymi jsme v pribé&hu minulého
roku navazali oboustranné velmi uzite¢nou
spolupraci.

Pro dal$i vyvoj NSK je dulezité, aby ji
vyuzivalo stale vice téch, jimz je uréena

- tedy zaméstnavatelé, zaméstnanci, ale
také urady prace, vzdélavaci instituce.
K rozsirovani védomosti o NSK a o jejich
vyhodach maji slouzit i konference, které
jsou organizovany v jednotlivych regio-
nech. Pfinaseji tyto konference (a dalsi
osvétové akce) vyraznéjsi vysledky? Jaky
je o né zajem?

VSechny konference jsou obsazeny do limitu
jejich kapacity, ale prostfednictvim konfe-
renci mdZzeme o systému NSK informovat
a nabizet jej jako moznost a alternativu. To,
Ze se ale néktera organizace rozhodne NSK
vyuzivat, je zpravidla otdzkou osobnich na-
v§tév a jednani na misté.

Jak pfili$ firmy, podle vasich poznatkd,
vyuzivaji NSK k ziskavani potiebnych
kvalifikovanych pracovnikG? V jakych
oborech nejcastéji?

V tuto chvili se NSK jednozna¢né nejcas-
t&ji vyuziva u bezpecnostnich firem, které
zaméstnavaji strazné a cleny ostrahy. Tam
je ale podminka zkousky podle NSK poza-

dovana zakonem. Kromé téchto kvalifikaci
se nejc¢astéji NSK vyuziva v oblasti sluzeb,
zejména gastronomie a cestovniho ruchu.

Pfibyva zaméstnancu, ktefi si sami chtéji
zvysit ¢i zménit kvalifikaci prostfednic-
tvim NSK? Zatim zrejmé prevazovali
nezaméstnani, ktefi v rekvalifikaci vidéli
moznost uplatnéni na trhu prace. Pribyva
také téch, ktefi zaméstnani jsou a chtéji si
kvalifikaci prohloubit ¢i potvrdit slozenim
zavérecné zkousky?

Systém NSK je velmi otevfeny a celd fada
prav i povinnosti je pfenesena na autorizova-
né osoby - tedy na ty, kdo uchazece zkousi.



V centrdlni evidenci tak nejsme schopni
identifikovat na zakladé jakych pohnutek se
¢lovék ke zkouSce prihlasil a zda tato zkous-
ka pfimo vedla k jeho zaméstnani.

Kolik lidi jiz novou kvalifikaci prostrednic-
tvim NSK ziskalo a v jakych oborech nejvice
(vedle bezpecnostni oblasti, v niz vysSimu
poétu absolventl napomohl zakon)?

Po vami zmifované profesni kvalifikaci straz-
ny je druhou nej¢astéji zkousenou profesni
kvalifikaci sportovni masaz s vice nez 2500
vyzkou$enych. Ve stovkach se mdze poditat
fada dalSich profesnich kvalifikaci. Jsou to
napfiklad ,kucharské“ profesni kvalifikace
— pfiprava teplych pokrm(, pfiprava pokr-
m( studené kuchyné a pfiprava minutek,
dale potom napfiklad privodce cestovniho
ruchu, slozitd obsluha host(, skladnik, pro-
dava¢, udrzba verejné zelené, obsluha CNC
obréabécich strojl, kominik revizni technik,
kominik kontrola a Cisténi spalinovych cest,
Uklidovy pracovnik...

VycCet profesnich kvalifikaci, ve kterych se
pocet zkouSek zatim pohybuje okolo jed-
noho sta je jiz pomérné rozsahly a najdeme
mezi nimi tfeba kamnare nebo ¢asté profes-
ni kvalifikace, které nemaji svlj predobraz
v oborech vzdélani vyu€ovanych ve Skolach
— napfiklad z oboru ,horské sluzby“ jsou to
profesni kvalifikace ¢len horské sluzby (vice
nez 130 vyzkousenych), psovod horské
sluzby (20 vyzkouSenych) a cvicitel horské
sluzby (20 vyzkouSenych).

O jaké profese je nejvétsi zajem? Pribyvaiji
k femesinym ¢i délnickym profesim také
profese vyzadujici stfedoSkolské Ci vy-
sokoskolské vzdélani - jako je napfiklad
manazer kvality?

Profesni kvalifikace, jak vy Fikate ,stfedo-
Skolské a vyssi“, které jsou podle klasifikace
Evropského kvalifikaéniho ramce (EQF)
na urovnich 5 az 8, se do soustavy teprve
postupné  dostdvaji, protoZze prednostné
byla naplfiovana kvalifikacemi odpovidajicim
vyuceni a niz§im (EQF 2—4). Vami zmifovany
manazer kvality (EQF 7) ma v sou€asné dobé
dvé autorizované osoby, které mohou zkou-
Set a pocet vyzkousenych se zatim pocita
v jednotkach.

Mezi zajemci o ziskani novych kvalifikaci
prostrednictvim NSK jsou z velké casti
nezaméstnani. V poslednim zhruba roce
proto Ufad prace zaéal rovnéz NSK vyu-
zivat a nékteré rekvalifikace v ramci NSK
nabizet. Jak se spoluprice s Uradem
prace rozviji? Pristupuji urady prace v re-
gionech k vyuzivani NSK pro rekvalifikaci
nezaméstnanych zhruba jednotné, nebo
jsou mezi nimi vyraznéjsi rozdily? Mohou
do nabidky afadl prace zasahovat i za-
méstnavatelé daného regionu?

Jak jiz jsem ¢astecné zminoval, spoluprace
s Urady prace se od lonského roku zlepSuje

a v soucasné dobé bych ji z naSeho pohle-
du oznacil za prikladnou. Moji kolegové se
s pracovniky Urfadu prace pravidelné se-
tkavaji a pomahaji jim s aplikacemi narodni
soustavy kvalifikaci do jejich prace tak, aby
se jeji vyuzivani stalo standardem a rutinou.
Za tento postoj bych i na tomto misté rad
podékoval zejména generalni feditelce UP
pani Marii Bilkové, kterd implementaci NSK
vzala za svou a jako smysluplny koncept ji
vyrazné podporuije.

V soucasnosti se hovofi o problému uci-
teld, ktefi nemaji predepsanou kvalifikaci.
Miize v tomto sméru pomoci Fesit situaci
NSK a slozeni zkousky podle kvalifikac-
nich standarda?

Teoreticky by to mozné bylo, respektive
mozné to je. Popsat a schvalit novy stan-
dard profesni kvalifikace (zadny takovy
dnes v soustavé neni) je mozné v ramci
jednotek mésicl. Otazkou potom zUstava,
zda ten, kdo urcitou kvalifikaci vyzaduje
- v tomto pfipadé ministerstvo Skolstvi —
zaradi profesni kvalifikaci podle NSK jako
jeden ze zpUsobd, jak spinéni nékteré z pe-
dagogickych kvalifikaci prokazovat. Muselo
by tedy dojit k doplnéni rliznych typl peda-
gogického studia akceptovanych doposud
jako prokazani kvalifikace o akceptovani
nové vzniklé profesni kvalifikace. K tomu
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zatim nedoslo a neslysel jsem o tom, Zze by
se néco takového chystalo.

Kvalifikaéni standardy popsané v NSK by
se mély promitnout také do Skolnich os-
nov - tedy aby skoly ucily to, co standardy
popisuji, Ze ma absolvent umét. A zaroven
se tak stalo, ze kazdy absolvent, jedno
z jakého regionu, bude umét to, co podle
standardii ma a nebude potfebné pfi na-
stupu do prace zjistovat, co umi, a jeho
delSi zaskolovani. Jak Skoly k tomu pfi-
stupuji? Jsou v tomto sméru aktivni, nebo
¢ekaji az na néjaky ministersky vynos?
Myslim, Ze oboji je pravdou a k obojimu
postupu dochéazi a bude dochéazet. K tomu
aktivnimu reagovani $kol jisté dochazi, jiz
jenom z toho dlivodu, Ze dnes stéle plati,
ze vétSina autorizovanych osob v systému
NSK jsou odborné skoly - a pokud takova
Skola pfipravuje zkousky pro NSK, které se
délaji podle standardd a pozadavkud aktual-
né poptavanych zaméstnavateli, je zfejmé,
ze vliv na to, co a jak budou ucit ,,dopole-
dne” své zaky a jak si budou v ramci svych
moznosti upravovat Skolni vzdélavaci pro-
gramy to mit bude.

Na té systémové urovni shora, kterou nazy-
vate ,ministerskym vynosem* se jisté bude
postupné pfistupovat k revizim rdmcovych
vzdélavacich programl. Toto je také jedna
z roli Narodniho Ustavu pro vzdélavani, na
které jste se ptal v uvodu naseho rozhovo-
ru — NUV jako instituce je garantem tvorby
ramcovych vzdélavacich programu pro $koly
a zaroven garantem soustavy NSK. Je tedy
ziejmé, Ze by nemél dopustit, a ja véfim,
ze nedopusti, aby se kurikula poc¢ate¢niho
vzdélavani (Ramcové vzdélavaci programy)
a fakticka kurikula dal$iho vzdélavani (Narod-
ni soustava kvalifikaci) od sebe vzdalovala.

V roce 2015 skoné¢i dotace z EU, které
vyrazné prispivaly k financovani projektu
NSK. Jak budou rozvoj a fungovani NSK
poté financovany? Nezbrzdi je nedostatek
penéz?

Soucasny stav je netypicky ve dvou ohle-
dech - na rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci
mame evropské penize, zaroven ale startuje-
me a rozbihame néco, co tu doposud nebylo
a s &im nikdo nebyl zvykly pracovat. V dalSim
obdobi se sice nebudeme moci spolehnout
na evropské dotace, zaroven se ale budeme
moci opfit o vybudované systémy, zavedené
procesy a obecné povédomi o tomto kvalifi-
kadénim systému. Udrzba a dal$i provoz sys-
tému NSK jsou pro dal$i vzdélavani v CR (ale
i pro pocatecni vzdélavani, jak jsem zminoval
v pfedchozi otdzce) zasadni a klicové. Je to
zasadni a kliCové jak pro vSechny resorty
(nejen MSMT), tak pro véechny zaméstna-
vatele. Pfedpokladam tedy, ze mezi témito
hra¢i dojde k dohodé o tom, jakym zpUso-
bem a z jakych zdrojd dal$i rozvoj soustavy
financovat. NaSe navrhy a varianty jsme jiz
ministerstvu Skolstvi predali.



NSK: ucinny nastroj moderni personalistiky

Nérodni soustava kvalifikaci a Urad prace CR chté&ji spoleéné fesit nesoulad na trhu prace

Narodni soustava kvalifikaci se jiz dostala
do povédomi zaméstnavatell i dalSich hra-
€0 na trhu prace. Aby se pIné vyuZzily véech-
ny vyhody, které pfinasi, je potfebné, aby se
co nejvice rozsifila v praxi a jeji vyuzivani se
stalo jak pro zaméstnavatele, tak vzdélavaci
sféru, statni a verejnou spravu i samotné
pracovniky samoziejmosti a predevsim ji
vyuzivali. K rozsifeni konkrétnich znalosti
o NSK i vyméné zkuSenosti s jejim vyuziti
v praxi (a tedy i jako inspirace pro ty za-
méstnavatele, ktefi s moznostmi, které NSK
nabizi, dosud nepracuji) slouzi konference
o Narodni soustavé kvalifikaci, poradané
v réznych regionech.

V posledni dobé se konaly dvé takovéto
konference. Prvni z nich se konala koncem
loriského roku a jejim tématem byla spo-
luprace fesitell projektu Narodni soustavy
kvalifikaci s Uradem prace CR. Druha se
konala v poloviné Unora v Brné a setkali se
na ni zaméstnavatelé, ktefi ve své firemni
praxi provéfili kvalitu NSK nejen pfi ziska-
vani novych zameéstnancd. Dals konference
k NSK pak byla naplanovana na 15. dubna
do Karlovych Vard.

O spolupraci s Uradem prace

Pocet nezaméstnanych zlstava stéle vyso-
ky. Pfesto si fada zaméstnavatell stéZuje,
Ze ma problém najit dostatek kvalifikova-
nych lidi. Nesoulad na trhu prace by méla
pomoci fesit i uz8i spoluprace fesiteld
projektu Narodni soustavy kvalifikaci s Ura-
dem prace CR. Diky ni by mohli uchazeé&i
0 zaméstnani ziskat jesté snadnéjsi pristup
k 8ir§imu spektru rekvalifikaénich kurzd.
Shodli se na tom uc&astnici lofské konfe-
rence, kterd se vénovala pravé tomuto té-
matu. Obé instituce chtéji ve spolupraci se
zaméstnavateli dosahnout toho, aby prdbéh
i vysledky rekvalifika¢nich procest odpovi-
daly aktualnim potfebam zaméstnavateld.
Vyreseni tohoto nesouladu na trhu prace
je jednim z cild projektu Néarodni soustava
kvalifikaci. Lidé, ktefi Uspé&sné projdou tzv.
kvalifikaénimi zkouskami, ziskaji celostatné
platné certifikaty. Ty jsou pro zaméstnava-
tele dlkazem, Ze uchazeli o zaméstnani
maji skutecné patficné znalosti i dovednosti
v dané profesi. A nemusi se tak vracet zpat-
ky do $kolnich lavic a usilovat o vyuéni list
nebo maturitni vysvédc&eni.

Diky spolupraci Ufadu prace CR s Narodni
soustavou kvalifikaci a zaméstnavateli bude
nabidka rekvalifikanich kurzl i jejich obsah
vice odpovidat poptavce na trhu préace.
,Vime, Ze zavést fungujici systém mezi
vS8emi zainteresovanymi stranami je béh na
dlouhou trat. Ale pokud je cilem rekvalifi-
kacénich kurzd, aby lidé, ktefi se nemohou
uplatnit ve svém oboru, ziskali v co nejkratsi
dobé nové znalosti a dovednosti a zvysili
tak své Sance k navratu na trh prace, je
nezbytné, aby rekvalifikace pfesné odpovi-

daly potfebam zaméstnavateld,“ uvedla na
konferenci generalni feditelka Ufadu prace
CR Marie Bilkova.

Myslenku podpofil i viceprezident Hospo-
darské komory CR Zden&k Somr: ,Pro-
fesni kvalifikace jsou vlastné objednavkou
zaméstnavatell. Standardy profesnich
kvalifikaci vznikaji jako odraz skute¢nych
potfeb v podnicich a firmach. Jejich velkou
vyhodou na rozdil od po¢atecniho vzdéla-
vani je flexibilita. Diky projektu Narodni sou-
stava kvalifikaci tak mdZeme reagovat na
poptavku zaméstnavatelll v fadech nékolika
mésicy.“

Ugastnici konference se dale shodli, ze
zaméstnavatele uz nebude v budoucnu
zajimat, kde a jak dlouho ¢lovék studoval.
Hlavni pro né bude to, zda ma dotyény
uchaze¢ prokazatelné dovednosti a zna-
losti. ,,Narodni soustava kvalifikaci neni jen
jeden z fady projektd Evropské unie - je to
doposud chybéjici DNA, ktera bude nosi-
telkou spole¢ného jazyka na trhu prace,”
doplnil hlavni manazer projektu Narodni
soustava kvalifikaci lvo Jupa.

Ocenéni firem

V Brné se v unoru na konferenci NSK setkali
personalisté a feditelé vyznamnych firem
hned z péti regiont Ceské republiky, aby
ve slavnostni atmosféfe prevzali ocenéni
své prace v podobé certifikatu NSK. Certi-
fikat je uren spole¢nostem, které vyuzivaji
jedinecny systém, ktery umoznuje ziskat
pozadovanou kvalifikaci i jinak, nez jen
v pocate¢nim vzdélavani, tedy ve Skole.

Setkani zahdjil viceprezident HK CR Zde-
nék Somr: ,Rostouci nezaméstnanost je

je struktura lidi, ktefi se do evidence uradu
prace dostavaji. Mladi lidé do 25 let a ucha-
zeCi nad 55 let, a pokud se podivame na
profese, jsou to prevazné administrativni
pracovnici, montazni, manipulaéni, po-
mocni a nekvalifikovani délnici, femeslnici,
prodavaci, ¢iSnici, servirky €i zednici. Firmy
pfitom pravé tyto lidi ¢asto potrebuiji. Loni
zaméstnavatelé nejCastéji hledali nejen se-
fizovace CNC strojl, soustruzniky, frézare,
svareCe, kovodélné délniky, ale i uklizece,
prodavace, fidi¢e nakladnich automobild,
skladniky, zedniky &i zameéniky — Casto
tedy profese, které by z uradd prace nemél
byt problém obsadit. Opak je v§ak pravdou,
lidé by dost Casto radi tuto praci ziskali, ale
bohuZel nemaji pozadovanou kvalifikaci.
Cesta vS8ak existuje pravé absolvovanim
zkou$ek z profesnich kvalifikaci. V uplynu-
Iém roce takto ziskalo potfebnou kvalifikaci
vice nez 88 tisic lidi. V konkurenci ostatnich
uchazecl tak ziskavaji jasnou konkurenéni
vyhodu*“.

Ocenéni si z konference odneslo 22 spo-
le€nosti. Tyto firmy reprezentuji Siroké
oborové spektrum zaméstnavatell v Ceské
republice: strojirenstvi, vyrobu a zpracovani
plastl, ndbytkarstvi, ale i public relations,
vzdélavani a socialni sluzby. Certifikované
firmy vyuzivaji NSK pfedevsim pfi naboru
novych zaméstnancd, kdy jim tento systém
pomaha konkrétné specifikovat potfebnou
kvalifikaci. Dale pak pfi popisu pracovnich
mist, tvorbé kompetenénich modell, pfi
nastaveni firemniho systému hodnoceni,
odmeénovani a vzdélavani pracovnikd. Sys-
tém NSK se tak stava uc¢innym a ucelenym
nastrojem moderni personalistiky.




V Ceskych Buds&jovicich se bude konat mistrovstvi mladych evropskych parketard

Kdyz se femesinikovi dafi a do své prace vio-
Zi vic nez remeslnou rutinu, ale i lasku a nad-
geni pro svlj obor a profesni hrdost, mize
vzniknout dilo, které budou obdivovat jesté
mnohé pfisti generace. Plati to i pro obor
parketdri, ktefi mnohdy mistrné obnovuiji
staré mozaiky vytvorené z parket, &i vytvareji
nové vzory. Napomoci vypéstovat zminova-
né vlastnosti, povzbudit hrdost na femeslo
i motivovat k vili dosahovat $pi¢kovych
profesnich vykond ma zfejmé i mistrovstvi
Evropy podlahafi, které se kona kazdé dva
roky. Letos se kona jiz desaty ro€nik tohoto
mistrovstvi, uréeného pro mladé parketare
do 25 let, a hostit ho budou Ceské Budé-
jovice ve dnech 14.-15. kvétna na veletrhu
Hobby 2014.

Jedna se v Ceské republice o zcela mimo-
fadnou akci, ktera tu jeSté nebyla. Mistrov-
stvi pordda Evropsky svaz pro podporu
vzdélavani mladych parketaf( a podlahard
(EUFA P+F) a m(ze byt jen v té zemi, ktera je
¢lenem tohoto svazu. Kazdou z pfihlaSenych
zemi mohou reprezentovat dva zastupci.
Cela soutéz je rozlozena do dvou dnl -
vsichni soutézici dostavaji stejné zadani,
stejné nastroje a materidl. Prvni den maji ho-
dinu na preneseni navrhu na podlahu, dalsi
hodinu na grafické rozvrzeni, dvé hodiny na
formatovani materialu a odpoledne je vyhra-
zeno na celoplo$né lepeni. Druhy den pak
maji hodinu na brouseni a povrchové Upravy.
»,Obor podlahar — parketar predstavuje velice
naro¢né prace, mnohdy spojené s restaura-
torstvim na historicky cennych objektech,”
fika Jifi Dvorék, jednatel spole¢nosti D.I.E.C.
s.r.o. (kterda v zastoupeni svazu soutéz
v Ceské republice organizuje) a zaroven
spolumajitel rodinné jablonecké firmy DEVA
s.r.o. ,Chceme, aby mladi lidé byli nejen
vzdélani, ale téZ motoricky zruéni jako nasSi
predkové. Tato soutéZz ma prave za cil pfi-
spét k inspiraci a vzbuzeni zajmu mladych
lidi o femesla. Napomaha odbourat vzity
predsudek, Ze femeslo je néco podrfadného
a je jen pro hloupé. Chceme obnovit staré
pfislovi, ze Femeslo ma zlaté dno.“

Jifi Dvorak, plvodni profesi inzenyr stavar,
dobfe vi, co fikd — sam se k parketarstvi

o

Kdyz remeslo je vic nez obziva

dostal az v pozdéjSich letech, kdyz rekvali-
fika¢ni kurz na parketéare si udélal ve svych
padesati letech. A mdZe za to vlastné podi-
vuhodna souhra nahod. Jifi Dvorék ji popisu-
je: ,V roce 1994 jsme délali kamenné dlazby
v kostele sv. Michala archandéla v Litvinové.
Kdyz jsme stavbu pfedavali, byl u toho i vy-
slanec Vatikanu Giovanni Coppa, ktery néja-

ky &as pred tim pisobil ve Spanélsku. Fotku
z pfedavani zakazky jsem mél nasledujiciho
roku u sebe béhem své sluzebni cesty do
Spanélska, kam jsem se jel poohlédnou po
lepidlech na kdmen. Chybou nasi ambasady
jsem vSak byl nasmérovan na baskickou
firmu Quide Deva, ktera s kamenem nema
nic spole¢ného — je specialistou na drevéné
podlahy. Ponékud nepatficné setkani se
Spanély mohlo skongit faux pas, ale kdyz
jsem z bloku vytahl fotku z litvinovského kos-
tela, situace byla zachranéna. Kdyz mé na ni
vidéli vedle papeZzského kardindla, kterého
poznavali, hned jsem byl jejich ¢lovék — bez
ohledu na jiny obor.“ Nasledovala staz u této
firmy, a podnik Jifiho Dvoraka zménil své pd-

v O

vodni zaméfeni — misto kamene dnes pracu-
je vyluéné s podlahovymi materidly ze dreva.
A po dvou letech spoluprace se mohla firma
Jifiho Dvoréka prezentovat jako Deva, tedy
pod ochrannou znamkou této znacky, a Jifi
Dvorak ziskal i pravo zastupovat materskou
firmu v Ceské republice a na Slovensku.
Dnes ma firma za sebou takové zakdazky,

jako je napfiklad renovace podlah na Apo-
Stolské nunciatufe v Praze, na zamcich
Cervend Lhota a Mala Skala, diléi provedeni
podlah na zamcich Jemnisté a Nelahozeves
a mnohé dalsi, tfeba pfi rekonstrukci vily
Tugendhat v Brné.

»MUj déda byl truhlaf vyuceny ve Vidni, takze
nemam zabrany a diky kurzu jsem pronikl do
filozofie a mysleni podlahard,” fika Jifi Dvo-
fak v souvislosti se svym absolvovanim re-
kvalifikaéniho kurzu a nasledné i se stazemi
ve Spanélsku a Némecku. ,,Je to hodinaiska
prace, pfi které musite byt peclivy a manu-
alné zruény, ale délate-li také navrhy, coz
my délame, musite mit i védomosti o mate-
ridlech. Maji r(izné vlastnosti, a tak se nedaji
libovolné kombinovat.“

Pro praci parketafe se nadchl i syn ing.
Dvoraka, rovnéz Jifi. Po vystudovani vysoké
Skoly a ziskani inzenyrského titulu pomahal
otci pfi nékterych zakazkach a parketarské
femeslo ho tak nadchlo, Ze si rovnéz udélal
rekvalifikaéni kurz a vénuje se parketar-
skému a podlaharskému femeslu. Rodinna
firma tak ma svého pokracovatele v dalsi
generaci. Otec i syn Dvorakovi jsou ale
i pfikladem toho, Ze femeslo je dobré i pro
vysokoskolaky, a mlze jim pfindset vétsira-
dost a vnitfni uspokojeni, nez jejich ptvodni
profese. Zkratka, femeslo neni nic, za¢ se
stydét, ale naopak — déla-li se kvalifikova-
né a s laskou, je to profese, na niz Ize byt
opravnéné hrdy.



Rozhodd&f soud pfi HK CR a AK CR je nejv&tsim v Evropé

Vnitrostatni arbitraz je plnohodnotnou a uznavanou soucasti ceského pravniho systému

Rozhod¢i Fizeni jako rychly a efektivni zpU-
sob feseni sportl jiz delsi dobé neni v Ceské
republice né&im neznamym. Je nesporné,
ze vnimani rozhodc¢iho fizeni a pohled na
né se v poslednich letech v Ceské republice
vyrazné zmenily k lepSimu. Staéi se jen po-
divat, jak o ném piSi ¢eska média. Zatimco
pred lety o rozhod¢&im fizeni psala jako o né-
jaké abnormalité a vyhledavala v souvislosti
s nim predevsim senzace, dnes o ném pisi
jako o jednom z fadnych zpUsobl feseni
spord, jako o nedilné a plnohodnotné sou-
¢asti naseho pravniho systému. A tak ho
stdle vice vnima i verejnost, a to nejen pod-
nikatelska. Neznamena to samoziejmé, ze
vSichni jiz principy a fungovani rozhod¢iho
fizeni vyborné znaji a neobjevuji se nékteré
mylné predstavy &i chyby, napfiklad pfi
uzavirani rozhodcich dolozek, ale situace se
diametralné zlepSila.

Urcité k tomu pfispélo plsobeni a ¢&in-
nost Rozhodé¢iho soudu pfi Hospodarské
komote CR a Agrarni komore CR, ktery
je jedinym stalym rozhod¢im soudem
v Ceské republice. A to plisobeni v néko-
lika smérech — velkou péc¢i Rozhod¢i soud
vénuje osvété a vzdélavani, kdy na rdiznych
akcich odborné, podnikatelské i SirSi ve-
fejnosti predstavuje principy rozhodciho
fizeni a jeho vyhody, poskytuje konzultace,
porada seminare, spolupracuje s rlznymi
institucemi a organizacemi. Napfriklad pred
¢asem uzaviel Rozhod¢i soud dohodu
o spolupraci s Ceskou advokatni komorou
a spole¢né chtéji prispét i ke vzdélavani
mladych, budoucich pravnikd, kdyz chtéji,
aby studenti prav jiz na Skole ziskali mno-
hem hlubsi védomosti o rozhod¢im fFizeni.

Rozhodci dolozky

To je neustala, kontinualni ¢innost. Druhym
stéZzejnim momentem je uréité samotné
plsobeni Rozhodéiho soudu pii HK CR
a AK CR - jeho vysledky, prace véech jeho
rozhodcl. Strany, které fesi své spory pro-
stfednictvim Rozhod¢iho soudu, jasné vidi,
Ze tento soud je seriézni instituce s vysokou
mezindrodni prestizi, ktera jim zajistuje
vSechny vyhody, jez rozhod¢i fizeni pred-
stavuje. Konkrétné se to napftiklad projevuje
i vtom, ze se k Rozhod¢&imu soudu pfi HK
CR a AK CR strany spor( vraceji i po letech.
Bez nadsazky lIze fict, ze tento soud je dnes
nejvétsim rozhod&im soudem v Evropé.
Vétsina z evropskych soudU fesi roéné de-
sitky aZ stovky ptipad(, RS pfi HK CR a AK
CR jich fesi na tfi tisice.

Zhruba pred dvéma roky vstoupila v plat-
nost novela zékona €. 216/1994 Sb. o roz-
hod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nélezd.
Samotny Rozhod¢i soud celkové konstatu-
je, Ze tato novela funguje dobfe a pomohla
vyresit fadu problému. V navaznosti na tuto
novelu vstoupil v platnost i novy Rad Roz-
hodéiho soudu pti HK CR a AK CR, &imz
se podafrilo odstranit letitou dichotomii dvou
radd. Jeden existoval pro vnitrostatni spory
a druhy pro mezinarodni spory. Ted existuje
jen jeden, a to pro vSechny druhy spord.
Stejné jsou sjednocena i pravidla o nakla-
dech pro vnitrostatni a mezinarodni spory.
Dnes jiz se u nas nevede polemika o tom,
zda doméci rozhodg¢i fizeni ma smysl - tim
se jiz nikdo nezabyva, nikdo tento vyznam
nezpochybriuje a vnitrostatni arbitraz je
plnohodnotnou a uznavanou soucasti Ces-
kého pravniho systému. | to vlastné novela
zékona stvrdila.

Rozhodéi soud pii HK CR a AK CR je také
mezinarodnim lidrem elektronizaci rozhod-
¢iho Fizeni. Nékteré typy spord je u néj moz-
né fesit on-line, mezinarodni uznani si ziskal
i v oblasti rozhodovani spori o domény .eu
(tyto spory miZe rozhodovat jako jediny
rozhod¢i soud na svété) a jako jeden z mala
ve svété miZe také rozhodovat spory o né-
které dalSi generické domény.

V oblasti elektronizace je jednim z cild
vytvofit elektronicky spis a snizit tak na-
klady na vedeni sporu. Neni to zaleZitost
nijak jednoducha, protoze Rozhod¢i soud
pfi tom musi dodrzet fadu pravidel, ktera
jsou pro rozhod¢i fizeni zasadni. Je to tedy
ukol velmi nelehky, protoze pro Rozhod-
¢i soud je prioritni bezpe¢nost dat, a to
v podminkach, které uréuje jednoinstanc-
nost a neverejnost rozhod¢&iho fizeni. Musi
tedy zajistit, ze data nejen ze nebudou
zcizena, ale také ze nebudou zverejnéna.
U jakékoliv zmény dat a listin ulozenych
u Rozhodciho soudu je prioritni posouzeni,
ze se v zadném pfipadé nesnizi informacni
bezpeénost. Pravé tento narok déla cestu
néjSi. Neznamena to ale, Zze v tomto sméru
Rozhod¢i soud nic nedéla. Naopak, i v ce-
losvétovém méfitku patfi k lidrim elektro-
nizace rozhod¢&iho Fizeni. VSude, kde je to
mozné, elektronickou formu komunikace
vyuziva. Konkrétné je napfiklad mozné
elektronicky podavat Zaloby. Postupnou
elektronizaci procesd v rozhodé&im Fizeni
bere Rozhod&i soud jako dilezitou zéle-
Zitost, pfispivajici mimo jiné ke snizovani
nakladd a administrativy. Bezpeénost tady
ale bude vzdy prioritni.

Aby pripadné spory mezi partnery mohly byt feSeny formou roz-
hodciho Fizeni, je nutny souhlas obou smluvnich stran s takovymto
zplUsobem Feseni. PfisluSnou rozhodc¢i dolozku Ize zahrnout do
uzavirané smlouvy, v pfipadé jiz existujici smlouvy lze dolozku
uzavfit jako dodatek k této smlouvé.

Rozhod¢i soud pifi HK CR a AK CR na svych webovych strankach
zverejnil nasledujici doporucené texty rozhod¢ich dolozek. Zde je
Ize také ziskat v angli¢tiné, némciné a rustiné. V tiSténé podobé
je pak znéni téchto doloZek v polstiné a francouzstiné dostupné
v sidle Rozhod¢&iho soudu v Praze.

Doporucéené znéni rozhodc¢i dolozky:

»Vsechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou
rozhodovény s konec¢nou platnosti u Rozhod¢iho soudu pfi Hospo-
ddrské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky
podle jeho Radu a Pravidel jednim rozhodcem jmenovanym predse-
dou Rozhodciho soudu.*

Alternativné je mozno zapracovat toto ustanoveni :

,,V8echny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou
rozhodovdny s konecnou platnosti u Rozhodciho soudu pri Hospo-
ddrské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky
podle jeho Radu a Pravidel tfemi rozhodci.“

Doporucené znéni dodatku s rozhod¢ci dolozkou

k existujicim smlouvam:

Smluvni strany se dohodly na uzavieni dodatku €.

ke smlouvé ¢. ze dne v tomto znéni:

zde uvést prislusné dohodnuté znéni rozhod¢i dolozky (viz vyse)

V dne

poadpisy zastupct smiluvnich stran

Doporuéené umisténi rozhod¢i dolozky ve smlouvé:
Smluvni strany zapracuji rozhod¢i dolozku do tUvodnich nebo zavé-
re€nych ustanoveni pfislu§né smlouvy majetkové povahy.

Strany se mohou dohodnout, Ze rozhodgifizeni bude probihat v nékterém
ze sudist nebo kontaktnim misté Rozhodéiho soudu pfi HK CR a AK CR.



Naprosto ojedinély a neopakovatelny lazeiisky pobyt v Ceské republice Vam nabizi nové oteviené ,,Sumav-
ské lazné“ v ParkHotelu Tosch v KasSperskych Horach. Unikatni skloubeni lazenstvi s prirodou a historii.

Pii navitévé Sumav-
skychlaznise Vamihned
vybavi obdobi panovani
krale a cisafe Karla IV.,
majestatny hrad Kasperk
a tézba zlata v KaSper-
skych Horach. Vybavi se
Vam obdobi, kdy byly
Sumavské louky a plané
zarostlé zlutou arnikou, matefidouskou, dobromyslem a
fadou dalSich bylinek. Hluboké Sumavské lesy a slaté,
Cistd pramenitd voda, horsky vzduch a mistni bylinky,
to byl domaci 1ékai obyvatel Sumavy.

Na tyto tradice navazuje zcela unikatni projekt pod
nazvem Sumavské 1azné. Technologicky moderni bal-
neo provoz je zcela orientovan na bylinné procedury,
véetné koupeli, bylinné pary a zabaly. Hluboké skle-
peni, skala, klenba Vas podvédomé vraci do 16. stole-
ti. Veskeré lazenské produkty jsou z Cistého prostiedi
Sumavy. Z &erstvych bylin sbiranych na soukromych

horskych pastvinach jsou
pfipravovany  specialni
smési pro lazensky pro-
voz. Rovnéz raselina a
jily nesou znacku s lo-
gem Sumava. Vyuziva
se 1 alternativni zemské
energie, ktera pronika do
jeskyni haly, kde probiha
speleoterapie.

Sumavské 14zné nabizi kromé vitivych a perlickovych
koupeli s pfisadami, specialni bylinnou Sumavskou paru,
velké mnozstvi zabali, masazi v¢etné masazi knaippo-
vych, studeny priessnitziiv chodnik, speleoterapii, sau-
nu, relaxacni bazén a vlastni hotelovy park s vyhledem
na v piirodé dominantni hrad Kagperk. K Sumavskym
laznim patii aktivni pohyb v naprosto Cistém prostiedi
Sumavy. Na své si piijdou milovnici tenisu, turistiky a
cykloturistiky. Zimni obdobi nabizi jak sjezdové tak 1 bé-
zecke lyzovani.

ParkHotel Tosch, Namésti 4, 341 92 Kasperské Hory, tel.: 376 582 592;
e-mail: recepce@tosch-parkhotel.cz; webové strankty: www.tosch-parkhotel.cz; www.sumavskelazne.cz




Od ledna plati zakon o obchodnich korporacich
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Ma umoznovat efektivni fizeni i dostatecné chranit prava zdcastnénych stran

Od nového roku plati nové zakony, které
prinaseji zasadni zmény. Nejvice se hovori
o0 novém ob¢éanském zakoniku (NOZ), kte-
ry obsahuje pres ftfi tisice paragrafi (a to
se jiz zac¢ina hovot¥it o potrebé novelizovat
nékteré z nich), ale v platnost vstoupil
rovnéz zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich spolecnostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich - ZOK), ktery
nahradil obchodni zakonik.

Alespon pro zakladni informaci a orientaci
jsme v minulém, lednovém vydani vybrali
nékteré texty, které ve svém Specialu
k novému obc¢anskému zakoniku i zakonu
o obchodnich korporacich zverejnil infor-
macni portal Businessinfo.cz, ktery Cerpal
informace jak od renomovanych pravnikd,
tak z jednotlivych ministerstev a jejich
specidlnich informacnich portald. V tomto
vydani pfinasime dalsi ¢ast z tohoto Speci-
alu - tu, ktera se vénuje predevsim zakonu
o obchodnich korporacich.

Cilem Upravy spravy obchodnich korporaci
je takové nastaveni, které bude na jedné
strané umozfovat efektivni fizeni obchodni
spole¢nosti, na druhé strané zaru¢i dosta-
te€nou ochranu prav zd¢astnénych stran.

Spravou obchodnich korporaci (tzv. cor-
porate governance) se rozumi predevsim
systém rozlozeni prav a povinnosti mezi
jednotlivymi  stranami  zainteresovanymi
v obchodni korporaci. Zejména mezi

Oproti pravni upravé platné do
konce lonského roku se napfiklad
nyni v novém ZOK vénuje vice
pozornosti vzniku smlouvy

o vykonu funkce, tedy smiouvy,
na jejimz zakladé ¢lenové organ(
obchodni korporace

spravuji jeji majetek.

spolecniky (resp. akcionafi), statutarnimi
organy, vykonnym managementem, véfiteli
apod.

Cilem je takové nastaveni, které bude na
jedné strané umozfiovat efektivni fizeni ob-
chodni spole€nosti, na druhé strané zaruci
dostateénou ochranu prav zucastnénych
stran (napf. ochranu véfitel(l pred kracenim).
Regulace spravy obchodnich korporaci do-
znala nékolik zmén sméfujicich k pfisnéjsi
a ucelenéjsi pravni Uprave.

»Revoluce“ pro statutarni organy

Oproti pravni uUpravé platné do konce
lonského roku se napfiklad nyni v novém
ZOK vénuje vice pozornosti vzniku smlouvy
o vykonu funkce, tedy smlouvy, na jejimz
zékladé ¢lenové organli obchodni korpora-
ce spravuji jeji majetek. Zvlastni pozornost
pfitom byla vénovana otdzkdm odménovani

a odpovédnosti za Skodu (§ 51 ZOK a nasl.).
Déle doslo k dlslednéj$imu rozpracovani
konceptu fadného hospodare a jeho dopl-
néni o korektiv tzv. podnikatelského Usudku
(§ 51 nasl. ZOK ve spojeni s § 159 NO2Z).

ZOK tedy zavadi konstrukci, podle které
maji ¢lenové organl pfi spravé spole¢nosti
nebo druzstva na jedné strané povinnost
jednat s péci fadného hospodare (loajalné,
peclivé a informované) a na druhé strané
pravo vyvinéni se z pfipadné odpovédnosti
za Skodu, pokud prokazi, ze vzhledem ke
vS§em okolnostem jednali fadné a nemohli

Wrongful trading: Z pravniho hlediska
pfind8i nova Uuprava obchodniho prava
do naseho pravniho prostredi institut tzv.
wrongful tradingu, jehoz pocatky mizeme
nalézt ve Velké Britanii v poloviné osmdesa-
tych let. Lze vysledovat zamér zakonodarce
priblizit se anglosaskému pojeti zvySené
odpovédnosti statutdrnich organ( za roz-
hodnuti, kterd ucini. Zakon o obchodnich
korporacich vymezuje tedy ruceni clenl
statutarnich organt za zavazky spoleénosti,
a to i byvalych ¢len( statutarnich organt pfi
upadku obchodni korporace.

Ujmu predpokladat (napf. v navaznosti na
selhani kapitalového trhu nebo neocekava-
telné zmény ceny ropy apod.).

Pomocnou ruku k uvedenému ucelu podava
i zdkonem konstruovana povinnost ¢lena
organu informovat o kazdém stretu zajmu,
ktery by se mezi nim a obchodni korporaci
mohl objevit (§ 54 a nasl. ZOK).

V neposledni fadé byla pravidla spravy do-
plnéna o moznost soudu, aby vyloucil toho,
kdo porusuje své povinnosti nebo pfived|
obchodni korporaci do upadku, z vykonu
funkci Clena organl jakékoli spoleénosti
nebo druzstva (§ 63 a nasl. ZOK). Tim se
dava tomu, kdo neplini fadné své povinnos-
ti, najevo, Ze miZe pfijit i o schopnost se
v dané branzi realizovat, kdyz fakticky bude
vylou€¢en z moznosti své dosavadni obzivy.
Toto pravidlo je doplnéno o zavedeni ru¢eni
Clena statutarniho organu korporace za jeji
dluhy, pokud doslo k jejimu Upadku a po-
kud tomu rozumnymi prostfedky nezabranil

(§ 68 ZOK).

Zakon o obchodnich korporacich ve spo-
jitosti s novym obcanskym zakonikem
pfichazi s nékolika novymi zakonnymi pra-
vidly, které ustanovuji do ¢eského pravniho
prostfedi doposud neznamé instituty.

Jaké podminky museji byt spinény, aby byl
statutarni organ povinen rucit za zavazky?
Prvni podminkou jiz z logiky véci je skutec-
nost, ze obchodni korporace je na zakladé
soudniho rozhodnuti v Upadku. Druha pod-
minka stanovuje, Ze c¢lenové statutarniho
organu obchodni korporace védéli nebo
méli a mohli védét, Ze je obchodni korporace
ho hospodare neucinili za u¢elem odvraceni
Upadku vSe potfebné a rozumné predpo-
kladatelné. Soud mize takto rozhodnout na
navrh veéfitele nebo insolvenéniho spravce.

Zakon o obchodnich korporacich definuje
rovnéz zakonnou moznost liberace ¢lena
statutarniho organu z vySe uvedeného re-
#imu zékonného rugeni. Clen statutarniho
organu nebude odpovédny za zavazky ob-
chodni korporace v pfipadé, ze byl do své
funkce prokazatelné ustanoven za Ucelem
odvraceni hroziciho Upadku nebo nepfiz-
nivé hospodarské situace a zarovef svou

Vydani prospéchu a vylouéeni z funkce:
Mimo zminéné zakonné ru€eni se zakonem
o obchodnich korporacich taktéz stanovuji
v pripadech upadku i dalSi povinnosti ve
vztahu k ¢lendm organl korporace. Insol-
venéni spravce mizZe vyzvat jejich Cleny
k vydani prospéchu ziskaného ze smlouvy



o vykonu funkce, jakoz i jiného prospéchu
obdrzeného od obchodni korporace, a to az
za obdobi dvou let zpét pfed pravni moci
rozhodnuti o Upadku. A to za obdobnych
podminek jako u zakonného ruceni, tj.
existence rozhodnuti soudu o Upadku ob-
chodni korporace a poruseni péce fadného
hospodare vzhledem k odvraceni hroziciho
Upadku. Tato povinnost se vztahuje i na
byvalé ¢leny organt obchodni korporace.

Zaroven muze insolvenéni soud vydat roz-
hodnuti, kterym ¢lena statutarniho organu
vylouéi z vykonu funkce a po dobu az tfi let
mu zakaze vykonavat funkci ¢lena statutar-
niho organu v jakékoli obchodni korporaci
nebo byt osobou v obdobném postaveni.
Insolvenéni soud mdze takto rozhodnout,
ved|I-li vzhledem ke v§em okolnostem vykon
jeho funkce k Upadku obchodni korporace.

Jednoduse, ale s odpovédnosti: Tento vy-
voj pravni Upravy pfinasi novou dobu odpo-
védnosti ¢lenll organd obchodni korporace.
Doba divokych devadesatych let je za nami
a ekonomové jiz neutikaji pfed pravniky.
Rekodifikace soukromého prava z pohledu
spravy obchodnich korporaci si klade za cil
zjednodusit fungovani obchodnich korpora-
ci, ale stanovit zfetelnou odpovédnost v pfi-
padech poruseni péce radného hospodare
s ddrazem na ochranu véfiteld.

Velké zmény pri zakladani s. r. o.

V oblasti spole¢nosti s ru€¢enim omezenym
(s. r. 0.) a jejich zakladani vstoupila v sou-
vislosti s Uc¢innosti zakona ¢. 90/2012 Sb.,

Prlimérna mzda v Cesku ve 4. &tvrtleti 2013
klesla meziro€né o 484 korun na 26 637 K&.
Pokles tak ¢inil 1,8 procenta. Spotrebitelské
ceny se zvysily o 1,1 procenta, takze real-
né prdmérna mzda klesla o 2,9 procenta.
Meziroéni pokles byl podle CSU nejhorsi
za poslednich deset let, ale hlavné kvdli vy-
placeni manazerskych odmeén v roce 2012,
které tehdy prlimér mezd znacné zvysilo.
Primérna mzda za cely lofisky rok ¢inila
25 128 K&, coz je meziro¢né o 0,1 procenta
vice. Redlné mzda ale klesla o 1,3 procenta.
Redlny i nomindini pokles mezd loni ve
Gtvrtém CGtvrtleti je podle analytikl prede-
vsim diky meziro¢nimu srovnani jen opticky
dramaticky. Prvni Etvrtleti leto$niho roku by
cely letosni rok by mély mzdy dokonce mir-
né redlné rdst, odhaduji ekonomové.

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkona o obchodnich korporacich) od
1. ledna 2014 v platnost cela fada vyznam-

Zakon o obchodnich korporacich
ve spojitosti s novym ob¢anskym
zakonikem pfichazi s nékolika
novymi zakonnymi pravidly,
které ustanovuji do ¢eského
pravniho prostredi doposud
neznameé instituty.

nych zmén. Maji pfrinést snadnéjsi proces za-
loZeni s. r. 0., dale také snizeni administrativy
pfi nékterych transakcich a zasadni zménou
je vyrazné vys$si mira svobody v Upravé vnitf-
nich pomér( spole¢nosti podle konkrétnich
a specifickych potreb.

Jaké jsou nejzasadnéjSi zmény pravni Upra-
vy s. r. 0. tykajici se zaloZeni spole¢nosti?
1. Prakticky se upousti od institutu zaklad-
niho kapitalu — minimalni vysSe vkladu spo-
le€nika je pouze jedna koruna (nestanovi-li
spoleCenska smlouva ¢astku vyssi).

2. Nepenézité vklady neni nutné ocerovat
znalcem jmenovanym pro tyto Ucely sou-
dem, ale staci posudek znalce vybraného
zakladateli, pfipadné po zaloZeni spole¢nosti
jednatelem.

3. Je zrusen zékaz takzvaného retézeni,
stejné jako skoncilo omezeni poctu s. r. o.,
v nichz maze jeden spole¢nik plsobit (do
konce roku 2013 maximalné ve tfech) i limit
pro maximalni pocet spole¢nikl jedné s. r. o.
(do konce roku 2013 nanejvys padesat).

V4

4. Je umoznén vznik vice druhd obchodnich
podild, tj. podill, s nimiz jsou spojena rdzna
prava a povinnosti. Z textu zakona nevyply-
va zadné omezeni v tomto sméru, vyslovné
je predvidan napriklad vznik podilu, se
kterym bude spojeno pravo na pevny zisk,
nebo naopak pfiplatkova povinnost. Logic-
ky by mélo byt umoznéno spojit hlasovaci
prava pouze s nékterymi obchodnimi podi-
ly. Nové je také mozné, aby jeden spole¢nik
vlastnil vice podild, a to i rdzného druhu,
¢imz je mozna diferenciace obchodnich
podilll jesté dale prohloubena.

V kazdém pfipadé Ize Fici, ze nyné&jsi pravni
Uprava s. r. 0. je oproti pfedchozimu sta-
vu podstatné flexibilngjsi, to znamen4, ze
nabizi vétsi volnost spoleé¢nikd k Upravé
vnitfnich pomérl spoleénosti podle jejich
individualnich preferenci. Proto Ize do
budoucna doporucit angazovat v procesu
zakladani s. r. o. advokata jako profesi-
onala, ktery by si mél byt vSech novych
moznosti védom a ktery by klientovi mél
pomoci k zalozeni spoleCnosti skutecné
,na miru“. ,Mechanické“ zakladani s. r. o.
je samoziejmé i po 1. lednu 2014 mozné,
ale riziko, ze tak nevyuzijete vSechny za-
konné moznosti k idealnimu ,nastaveni®
spole¢nosti, se vyrazné zvySuje.

(Prevzato z materidlu informacniho portalu
BusinesslInfo.cz, vyuZivajici informaci pfi-
slusnych ministerstev a odbornych autord,
mezi nimi: Zbynék Drobi$ - prdvnik a publi-
cista, Ondrej Nejedly - advokatni koncipient,
spolecnost Svehlik & Mikuld$ advokéti ad.)
www.businessinfo.cz

Kam se ubiraji mzdy?

Vyvoj napomohl zvysSeni konkurenceschopnosti

~Mezirocni pokles primémé mzdy je
predevsim opticky a urcité si nezaslouzi
dramatické komentare. Mzdy nadale realné
mirné klesaji. Tento vyvoj na trhu prace je
zpusoben pfevisem nabidky nad poptdvkou
po praci, na coZ redlna mzda reaguje pokle-
sem,”“ uved| analytik Raiffeisenbank Véaclav
France.

Na prvni pohled vypadd uUdaj o mzdach
v poslednim Ctvrtleti lonského roku i podle
hlavniho ekonoma Patria Finance Davida
Marka nepékné. Proto se podle néj nabizi
jako vhodnéjsi porovnat lonské posledni
Ctvrtleti v delSim ramci. ,,Ve srovnani se
Ctvrtym Ctvrtletim 2011 se prumérna mzda
zvysila o 1,6 procenta, rocné tedy v pri-
méru za posledni dva roky zhruba o 0,8
procenta, realné v priméru klesala o 1,2
procenta. To sice neni pfili§ pfiznivy udayj,

ale neni tak désivy jako prosté meziro¢ni
srovnani zatizeni pfedloriskymi mimoradny-
mi bonusy,“ uvedl.

Vysoka nezaméstnanost bude letos sice
podle analytika spole¢nosti Akcenta Miro-
slava Novéaka drzet rlst mezd na nizkych
urovnich, ale diky nizkému rdstu spotfe-
bitelskych cen lze ocekavat realny rlst
primérné mési¢ni mzdy o jedno procento.
Stagnace mezd, respektive realny pokles,
ma ov8em podle Davida Marka sva poziti-
va. ,,Lorisky vyvoj mezd napomohl zvySeni
konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.
Pri stagnaci produktivity prdce a poklesu
nédkladd na préci reainé jednotkové mzdové
naklady klesly o 1,9 procenta,” doplnil.

Zdroj: CTK,
Verlag Dashofer



Chcete mit prehled o zmenach
v CSN?

Chcete mit prehled o zménach
v urcenych normach?

vestnik 2014

Uradu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi

Nikdo, kdo ke sveé Cinnosti potFebuje technicke normy,
se neobejde bez Vestniku UNM/Z, ktery prinas:

Vestnlk

URADU PRO TECHNICKOU NORMALIZACI, METROLOGII
A STATNi ZKUSEBNICTVI

.......

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

OZNAMENI, INFORMACE, SDELENI
o nové vydavanych dokumentech pro oblasti:

= Harmonizované normy a uréené normy
= Ceské technické normy

= Metrologie

= Autorizace

= Akreditace

= Ostatni oznameni

Objedndvky predplatného tisténého Véstniku UNMZ laskavé zasflejte na adresu admi-

nistrace a distribuce:

PhDr. Bofivoj Klenik, nakladatelsky servis Q-art, Bezdédice 19, 294 25 Katusice.
IC-17004438, DIC-CZ500723418, tel./fax: 326 394 888 nebo 603 846 527, e-mail: klenik@g-art.cz

Ro¢ni predplatné se stanovuje za dodavku kompletniho ro¢niku. Na zéakladé objednavky vam bude
zaslana faktura/danovy doklad na dhradu ceny objednaného ro¢niku tisténého Véstniku, ktera &ini
1.800 K& + DPH V€. postovného. Véstnik vychazi mésicnée.



Nemovité veci a dan z pridane hodnoty - 2

Informace Generalniho financniho reditelstvi o legislativnich zménach od ledna 2014

(Dokonceni z minulého vydani)

Od letoSniho 1. ledna doznal fady zmén
rovnéz zakon o DPH. Upraven je mimo
jiné také § 56 tykajici se nemovitych véci.
S ohledem na nejistotu, kterou nova uprava
dodani a najmu vybranych nemovitych véci
vyvolala, vydalo Generalni finanéni reditel-
stvi nasledujici informaci s tim, Ze jeji obsah
je zaméren na vybrané oblasti a problémy,
které jsou v soucasné dobé vefejnosti
nejcastéji dotazovany. V minulém vydani
jsme pfinesli body, tykajici se 1. Pfevodu
(dodani) nemovitosti, 2. Casového testu pro
osvobozeni dodani vybranych nemovitosti
a 3. Prava stavby. Nyni pfinasime dalsi
Casti této informace Generalniho finanéniho
feditelstvi.

4. Dodani prava stavby a pozemku u sta-
veb pro socialni bydleni

Zakon o DPH upravuje, Zze u prevodu sta-
veb pro socidlni bydleni se uplatni snizena
sazba dané. V pfipadé odliSného vlastnika
pozemku a stavby nastanou od r. 2014 situ-
ace, ze bude samostatné prevadéna stavba
pro socialni bydleni a samostatné pozemek,
na kterém je umisténa, popf. i samostatné
pravo stavby, jehoz soucasti bude jiz exis-
tujici stavba pro socialni bydleni. Pravidlo
nedélitelnosti stavby a pozemku, na némz
stavba stoji, resp. stejného rezimu po oboji
se pouzije i v tomto pfipadé z hlediska saz-
by dané a snizena sazba se uplatni pfi do-
dani samostatné stavby pro socialni bydleni
a také u samostatného prevodu pozemku
zastavéného touto stavbou nebo prava
stavby, jehoz soucasti stavba pro socialni
bydleni bude.

5. Najem vybrané nemovité véci

5.1. Vymezeni predmétu najmu a pravidla
pro jeho osvobozeni

Nové ust. § 56a zakona o DPH upravuje
najem vybranych nemovitych véci, ale
samostatné tyto nevymezuje. | pro ucely
posuzovani aplikace tohoto ustanoveni se
vybranymi nemovitymi vécmi budou rozu-
mét ty, které jsou specifikovany v § 56 odst.
1 zakona o DPH v novém znéni. Z hlediska
podminek, za kterych je ndjem vybranych
nemovitych véci osvobozen, nedochazi od
1. 1. 2014 k vécné zméné.

5.2. Zahrnovani uplat za osvobozeny na-
jem do obratu

Zakon o DPH v § 4a definuje, co se pro
Ucely tohoto zakona rozumi obratem. Podle
uvedeného ustanoveni zakona o DPH ve
znéni uc¢inném od 1. 1. 2014 se do obratu
zahrnuji mimo dalSiho i pInéni osvobozena
od dané bez naroku na odpocet dané podle
§ 54 az 56, jestlize nejsou doplhkovou &in-
nosti uskuteériovanou prilezitostné. Uplaty
za najem osvobozeny podle § 56a, ktery §
4a zakona o DPH v novém znéni neuvadi,
se tedy od 1. 1. 2014 zahrnovat nebudou.

Bude-li osoba povinna k dani zjistovat
v lednu 2014 vySi svého obratu, bude
postupovat dle znéni § 4a zdkona o DPH
v tomto obdobi a osvobozené najmy, resp.
Uplaty, které ji za tyto najmy nalezi, nebude
jiz do obratu zahrnovat. Napf. pro vypocet
obratu rozhodného k 1. 2. 2014, tj. za nej-
vySe 12 kalendarnich bezprostfedné tomuto
dni pfedchazejicich po sobé jdoucich mési-
cl, nebude zahrnovat Uplaty za osvobozené
najmy ani za mésice spadajici do r. 2013.

6. Priklady (vSe pfi uskutecnénipo 1.1.2014)
Sazba dané/osvobozeni u dodani prava
stavby

V pfipadé, ze dodavané pravo stavby jiz
zahrnuje existujici stavbu, bézi ¢asovy test
dle § 56 odst. 3 zakona o DPH v novém zné-
ni od data prvni kolaudace ¢&i prvniho uziti
této stavby. Neni-li test splnén, je dodani
»~zhmotnélého“ prava stavby zdanitelnym

™

plnénim (se snizenou sazbou dané, jedna-li
se o stavbu pro socidlni bydleni). Pokud je
test naplnén (IhGta uplynula), jde o osvo-
bozené dodani, nicméné platce se muze
v tomto pfipadé rozhodnout, Ze uplatni dan
(ust. § 56 odst. 4).

Dodani zastavéného pozemku, ktery je
soucasné zatizen pravem stavby

Predmétem dodani je pozemek (parcela),
na kterém je zfizena inzenyrska sit a je na
ném zfizeno pravo stavby jiné osoby, které
zatim neobsahuje zadnou stavbu. V daném
pfipadé se nejednd o vybranou nemovitost
dle odst. 2 § 56 zakona o DPH v novém zné-
ni a testuje se splnéni podminek osvobozeni
dle odst. 3 uvedeného ustanoveni. | inze-
nyrska sit je pro Ucely tohoto ustanoveni
stavbou a je-li spInén Casovy test, uplatni se
pfi pfevodu pozemku osvobozeni (jestlize
se platce nerozhodne dle odst. 4 dotéeného
ustanoveni jinak). Pokud je$té neuplynula
InGta stanovend pro osvobozeni, uplatni se
dan, a to vzdy se zakladni sazbou.

Dodani nezastavéného pozemku, na
némz je zfizeno pravo stavby
Je prevadén pozemek (parcela), na némz

'

neni zfizena stavba spojena se zemi pev-
nym zakladem ani inzenyrska sit a nejde
o pozemek, k némuz se vztahuje stavebni
povoleni nebo souhlas s provedenim stav-
by. Je ale zatizen pravem stavby, jehoz
soucasti ovSem zatim neni zadna existujici
stavba. Pravo stavby nelze ztotozhovat se
stavebnim povolenim ¢i stavebnim souhla-
sem. Prodej pozemku bude osvobozen dle
§ 56 odst. 2 zakona o DPH v novém znéni.
Poskytnuti prava stavby bude zdanitelnym
plnénim podléhajicim zakladni sazbé dané.

Dodani pozemku (parcely), na kterém je
vice staveb

Testuje se osvobozeni dle § 56 odst. 3 za-
kona o DPH v novém znéni, a to dle Ihdty
odvijejici se od vydani prvniho kolaudaéniho
souhlasu nebo ode dne zapoceti prvniho uzi-
vani stavby, ktera byla umisténa na pfedmét-
né parcele nejdfive. Pokud nejsou splnény

-

il

podminky pro osvobozeni a stavby umisténé
na tomto pozemku jednoho parcelniho Cisla
jsou rlizné povahy (napf. rodinny dim pro
socialni bydleni, inzenyrska sit, zahradni al-
tan, plot kolem zahrady) uplatni se u prevodu
pozemku sniZzena sazba dané, odvozena od
rodinného domu pro socialni bydleni, ktery
ma pro danou transakci ur€ujici vyznam.

Dodani bytu (jednotky)

Prodej bytu (dodani jednotky) pred uply-
nutim |hGty pro osvobozeni, poditané od
vydani prvniho kolaudac¢niho souhlasu nebo
ode dne, kdy bylo zapoc¢ato prvni uzivani
bytu, je zdanitelnym pInénim. Bude-li se
jednat o byt pro socialni bydleni, uplatni se
shizena sazba dané, jinak sazba zakladni.
Po uplynuti stanovené Ihity je dodani bytu
plnénim osvobozenym od dané. Jednotka
pro Ucely zakona o DPH zahrnuje vzdy po-
dil na spole¢nych ¢astech domu, a pokud
je s ni spojeno vlastnictvi k pozemku, tak
i podil na tomto pozemku (§ 4b odst. 3 za-
kona o DPH v novém znéni). Pokud by byl
pozemek, resp. podil na pozemku dodavan
samostatné, uplatni se i tak pravidlo nedéli-
telnosti stavby a pozemku a rezim pozemku
bude odvisly od rezimu jednotky.



Novy obcansky zakonik a neziskovy sektor

Dopady NOZ na podnikatelské a profesni sdruzeni a spolky

V prazském hotelu Adria se za¢atkem letoSni-
ho bfezna konal seminaf ur¢eny pro predsta-
vitele podnikatelskych a profesnich sdruzeni
a spolkd, ktery byl vénovan novému zakonu
€. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (,NOZ").
Pravé jich, organizaci tohoto typu, se tyka
fada zmén a novych pozadavkd. O zménach
a pozadavcich, které NOZ pfinasi, informoval
pfitomné mistopfedseda Rozhod¢iho soudu
pii HK CR a AK CR JUDr. Alexandr Mares,
Ph.D., ktery zmény, jez NOZ spolkdm pfinasi,
shrnul do nasledujiciho textu:

Zasadni zménou Upravy ob&anskych sdruze-
ni je, Ze se nové preménila ve spolky. Nova
je i uprava registrace a evidence téchto
subjektd, kterou upravuje zakon ¢. 304/2013
Sb. o vefejnych rejstficich pravnickych a fy-
zickych osob ( ,,ZVR").

Obcanska sdruzeni se tak od 1. 1. 2014 stala
spolky, aniz by byla dotCena jejich pravni
kontinuita, avSak do tfi (3) let od uc€innosti
NOZ (do 1. 1. 2017) musi pfizplsobit své
stanovy upravé NOZ a dorudit je pfislusné-
mu rejstfikovému soudu k zaloZeni do sbirky
listin (§ 3041 odst. 2 NOZ ) a do vefejného
rejstiiku doplnit skute¢nosti zapisované po-
dle § 25 ZVR a dolozit je pfislusnymi listinami
(§ 122 odst. 2 ZVR).

V nasledujicim textu jsou shrnuty zasadni
zmeény, které je nezbytné bud zohlednit pfimo
ve stanovach, nebo vzit do Uvahy v souvislos-
ti s kazdodenni ¢innosti spolkd a pfipadnou
tvorbou jejich dalSich vnitfnich predpist:

(1) Nazev spolku

Musi obsahovat slova ,,spolek” nebo ,,zapsa-
ny spolek®, postacii zkratka ,,z.s.” a byt takto
pfizplsoben do dvou (2) let ode dne nabyti
ucinnosti NOZ, tj. do 1. 1. 2016.

(2) Clenstvi

Je zasadné dobrovolné a mlze byt rdzného
druhu, jsou-li vymezena prava a povinnosti
spojené s jednotlivymi druhy &lenstvi; vede-
-li spolek seznam ¢len(, stanovy musi urcit,
jakym zplsobem se v ném provadi zapisy
a vymazy a jak bude zpfistupnén, anebo ze
zpfistupnén nebude.

(3) Vylouceni ¢lena

je mozné pfi poruseni povinnosti vyplyvajici
z lenstvi; ¢len mize poté navrhnout soudu,
aby prezkoumal kone¢né rozhodnuti spolku
o vylouceni a rozhodl o neplatnosti vylouceni
(§ 241 NOZ).

(4) Organy spolku

jsou vzdy statutarni organ (kolektivni ¢i
individualni) a nejvy$si organ, dale popf.
kontrolni komise, rozhod¢&i komise a dalsi dle
stanov; oznaceni maze byt libovolné, nepl-
sobi-li klamavé.

(5) Glenska schiize
nejvysSi organ spolku usnasenischopny za
UCasti vétSiny ¢lend; kazdy ¢len ma jeden

hlas, pokud stanovy pfi Upravé rdznych
druhd ¢lenstvi neurci, ze urdity druh &lenstvi
nese jen poradni hlas.

(6) Kontrolni komise

je-li zfizena, musi mit aspor 3 ¢leny; dohlizi,
jsou-li zalezitosti spolku fadné vedeny a ko-
na-li spolek ¢innost v souladu se stanovami
a pravnimi predpisy.

(7) Rozhodc¢i komise

je-li zfizena, ma, neurci-li stanovy jinak, 3 ¢le-
ny; fizeni pfed ni upravuje zékon €. 216/1994
Sb., o rozhod¢im Fizeni (§40e-40k), podle
néhoz ma rozhodnuti rozhod¢&i komise dnem
jeho doruceni u¢inky pravomocného soudni-
ho rozhodnuti a je soudné vykonatelné.

(8) Neplatnost rozhodnuti organu spolku
¢len mdze navrhnout soudu, aby rozhodl
0 neplatnosti rozhodnuti organu spolku pro
rozpor se zakonem ¢&i stanovami, jen nelze-li
se neplatnosti dovolat u organl spolku.

(9) Ginnost spolku

mUze byt jen uspokojovani a ochrana téch
zajmQ, k jejichz napliiovani je zalozen; pod-
nikani a jinou vydéle¢nou ¢&innost Ize vyko-
navat jako ¢innost vedlejsi, je-li jejim ucelem
podpora hlavni &innosti nebo hospodarné
vyuziti spolkového majetku.

(10) Verejny rejstrik

musi byt do tfi (3) let od uc€innosti NOZ (do
1. 1. 2017) dopInén o skute¢nosti zapiso-
vané podle § 25 ZVR dolozené pfislusnymi
listinami (§ 122 odst. 2 ZVR):

(i) pfedmét hlavni ¢innosti,

(i) predmét vedlejSi hospodarské cCinnosti
(i podnikani, nebo jiné vydéle¢na cinnost
vykonavané k podpore €innosti hlavni),

(i) nazev nejvyssiho organu spolku,

(iv) nazev statutarniho organu spolku, pocet
jeho ¢lend, zplsob, jméno a sidlo nebo ad-
resa mista pobytu nebo sidlo osoby, ktera
je Clenem statutarniho organu, s uvedenim
zplsobu, jak za pravnickou osobu jedna,
a den vzniku a zaniku jeji funkce; je-li lenem
statutarniho organu pravnicka osoba, také
jméno a adresa mista pobytu osoby, ktera ji
pfi vykonu funkce zastupuije,

(v) ma-li byt zfizen kontrolni organ, jeho nazev,
pocet jeho ¢lenl, jméno a adresa mista pobytu
nebo sidlo osoby, ktera je ¢lenem kontrolniho
organu, a den vzniku a zaniku jeji funkce; je-li
¢lenem kontrolniho organu pravnicka osoba,
také jméno a adresa mista pobytu osoby,
kterd ji pfi vykonu funkce zastupuje.

JUDr. Alexandr Mares, Ph.D.,
mistopredseda Rozhodc¢iho soudu
pii HK CR a AK CR,

Mares Partners - sdruZeni advokats




Hodinova cena prace vzrostla

Podle Udaji Evropského statistického uUradu
vzrostla hodinova cena prace v EU v posled-
nim Ctvrtleti roku 2013 v porovnani se stejnym
obdobim v roce 2012 o0 1,2 %, v eurozéné
pak o 1,4 %. Cena prace je tvofena souctem
mzdovych a nemzdovych nakladd, pficemz
meziroéni nardst byl v eurozéné zazname-
nam pouze u mzdovych nakladd (1,9 %).
Nejvétsi narlst hodinové ceny prace byl
registrovan v Estonsku (+7,2%), LotySsku
(+5,9%) a Litvé (+5,7%), naopak pokles byl
pozorovan na Kypru (-6,5%) a v Portugalsku
(-0,4%). V Ceské republice byl zaznamenan
meziroéni nardst 0,2%.

EU je blize k bankovni unii

Rada EU dosahla dohody s Evropskym
parlamentem o nafizeni o jednotném me-
chanismu pro fe$eni problém0 bank, ¢imz
se Evropska unie posunula o krok blize
k dokonéeni evropské bankovni unie. Cilem
mechanismu je zajistit fadné fesSeni Upadku
bank a zaroven minimalizovat dopad na
danové poplatniky a realnou ekonomiku,

odradit podvodniky stanovuji pravidla za
tyto podvody sankce vcetné odnéti svo-
body. O navrhu bude Parlament hlasovat
v dubnu na plenarnim zasedani.

O zrus$enim poplatkt za roaming

Vybor Evropského parlamentu pro primysl,
vyzkum a energetiku podpofil navrh na zru-
Seni poplatkl za roaming v ramci Evropské
unie. Zakaz by mél platit od 15. prosince
2015 a mél by se tykat jak hlasovych sluzeb
a posilani SMS zprav, tak datovych sluzeb.
V zajmu telekomunikaénich spole¢nosti
pozadal vybor Komisi o stanoveni pokynl
pro vyjimecéné pripady, kdy by spole¢nosti
mohly poplatky uplatnit. Navrh je soucasti
tzv. telekomunikaéniho bali¢ku, v ramci
kterého se jedna také napfiklad o sitové
neutralité nebo o zrychleni mobilnich dato-
vych sluzeb v rdmci Evropské unie.

O odborném vzdélavani a pripravé

Asociace evropskych obchodnich a primy-
slovych komor EUROCHAMBRES porada
29. dubna 2014 od 14:30 do 17:00 hod.

pficemz vztahovat se bude na v§echny ban-
ky eurozony a banky téch ¢lenskych statd,
které se k dohodé pfipoji.

K navrhu smérnice o ochrané finan€nich
zajma EU

Vybory Evropského parlamentu pro obc&an-
ské svobody, spravedinost a vnitfni véci
(LIBE) a pro rozpoctovou kontrolu (CONT)
podpofily 44 kladnymi hlasy navrh smér-
nice Komise o ochrané finanénich zajmu
EU. Hlasovani, které ukazalo, jak vazné EU
pristupuje k ochrané rozpoctu a boji proti
podvodim, je dobrou zpravou pro dariové
poplatniky. Nové predpisy platné v celé
EU zavadi jednotnou definici podvodu,
zajistujici, ze podvod proti rozpoc¢tu EU je
povazovan za trestny ¢€in v celé EU. S cilem

konferenci vénovanou zapojeni malych
a stfednich podniki (MSP) do odborného
vzdélavani a pfipravy. MSP pokryvaji kolem
66 % celkové zaméstnanosti v EU, avSak
mnoho narodnich programi odborného
vzdélavani a pfipravy neni MSP pfizplso-
beno a chybi nezbytné pobidky a podplrna
struktura pro jejich zapojeni. Konference
bude probihat v Bruselu, a to na plidé
Evropského hospodarského a socidlniho
vyboru. Diskuze se zuc¢astni napf. komisar-
ka pro vzdélavani, kulturu, mnohojazy¢nost
a mladez Androulla Vassiliou.

Podporu rozvoji obchodu v zapadni Africe
Rada pro zahrani¢ni véci EU potvrdila no-
vou podporu Evropské unie pro rozvojovy
program dohody o hospodarském partner-

Eurobazar zprav

stvi (PAPED) ve vysi nejméné 6,5 mid. eur.
Finanéni prostfedky jsou uréené zemim
zapadni Afriky, a to na obdobi 2015-2020.
PAPED je zakladnim prvkem dohody o hos-
podarském partnerstvi (EPA) uzaviené se
zemémi zapadni Afriky a bude poskytovat
finanéni prostfedky na projekty v oblasti
obchodu, prdmyslu, dopravy, energetické
infrastruktury a ob¢anské spole¢nosti. Pod-
poru ve stejné vysi schvalila Evropska unie
i na obdobi 2010-2014, pficemz konecna
suma poskytnutych prostfedkl dosahla
hodnoty 8,2 mid. eur.

EU vykazuje prebytek obchodu s USA

S ohledem na blizici se summit EU-USA
zverejnil Evropsky statisticky ufad informa-
ce o vzajemném obchodu mezi EU a USA.
V roce 2013 vykazovala EU prebytek ob-
chodu se zbozim s USA ve vysi 92 miliard
eur, coz oproti roku 2012 predstavuje nardst
o 6 miliard eur. Pfebytek vyrazné rostl jiz od
roku 2009. Mezi nejvétsi exportéry z Ev-
ropské unie do USA patfi Némecko a Velka
Britanie. V pfipadé obchodu se sluzbami
je bilance vyrovnanéjsi, kdyz jeji prebytek
dosahl hodnoty 14 miliard eur. Spojené
staty jsou tak i nadéale nejvétsim obchodnim
partnerem Evropské unie.

Barometr evropskych reforem
Konfederace evropského podnikani BUSI-
NESSEUROPE vydala publikaci Barometr
evropskych reforem, ktera obsahuje dopo-
ruceni pfijata v ramci evropského semestru,
pokrok v jejich provadéni a stanovuje priori-
ty pro budouci reformy. Zprava zddraznuje
oslabeni konkurenceschopnosti Evropské
unie v dlsledku krize a doporuc¢uje v tomto
ohledu aktivity na jeji zlepSeni se zamére-
nim na dafové zatizeni, vzdélavani, ceny
elektfiny, podil investic do vyzkumu atd.
Ackoliv pokrok v oblasti provadéni reforem
pokracuje, v obecné roviné jej, bohuzel,
zprava nehodnoti kladné a vidi zde prostor
pro zlepSeni.

Cela publikace je v angli¢tiné dostupna na
www.cebre.cz/dokums_raw/barometr_re-
forem.pdf

0 evropskych vinech v €iné
Evropskd komise koncem brezna uvitala
dohodu uzavienou mezi zastupci evrop-
ského a &inského vinarského sektoru. Cina
se zminénou dohodou zavéazala ke stazeni
antidumpingové stiznosti na dovoz evrop-
skych vin do Ciny, kterou podala v &ervenci
roku 2013. Obé strany se také dohodly na
technické pomoci a spolupraci po dobu na-
sledujicich dvou let. Pomoc bude se strany
Evropské unie poskytovana prostfednictvim
¢innosti jako poradani studijnich pobytl
a seminarl, pfiemz EU miZe ocekavat
pomoc od ¢inskych protéjskd napt. pfi pro-
pagaci evropskych vin v Ciné.

(Zdroj: CEBRE)



Vlada premiéra Bohuslava Sobotky schvalila
v poloviné bfezna Plan legislativnich praci
pro rok 2014. Ten obsahuje hlavni cile a za-
vazky nové vlady, které vychazeji z koali¢ni
smlouvy a programového prohlaseni. Sou-
¢asti Planu je celkem 165 legislativnich tkold
s prioritnimi body.

Za hlavni ukoly pro rok 2014, které obsahuje
Plan legislativnich praci, vlada zejména po-
vazuje valorizaci dichodl (zakon o dicho-
dovém poijisténi, pfedklada ministryné prace
a socidlnich véci), zastaveni darfiovych tnik{
(zdkon o danich z pfijmd, zakon o prokazo-
vani pdvodu majetku pfedklada ministr finan-
ci), zru$eni zdravotnickych poplatkd (zéakon
o verejném zdravotnim pojisténi, predklada
ministr zdravotnictvi), nastartovani aktivni
politiky zaméstnanosti (zakon o zaméstna-
nosti, zakonik prace, predklada ministryné
prace a socidlnich véci), postihovani Gctl
jednoho z manzell v exekuci, feSeni baga-
telnich spord a nakladd fizeni (obcansky
soudni fad a exekucni rad, predklada mi-
nistryné spravedinosti), FeSeni kritického
navySeni poCtu lidi Zijicich v nedUstojnych
podminkach ubytoven (novela zakona o po-
moci v hmotné nouzi, predkladd ministryné
prace a socialnich véci), reakce na novy
obcansky zakonik (zména nékterych zakon(
v souvislosti s U¢innosti nového ob&anského
zakoniku, prfedklada ministryné spravedinos-
ti), zruSeni jednoho inkasniho mista (zakon
o danich z pfijmd, pfedklada ministr financi).

Uz potreti maji zacinajici firmy moznost
zadat o podporu z projektu CzechEkoSys-
tem, ktery s rozjezdem vlastniho podnikani
pomaha prostrednictvim poradenstvi
a mentoringu od zku$enych podnikateld.
Zacatkem letoSniho bfezna vyhldsila agen-
tura Czechlinvest tfeti vyzvu k predkladani
zadosti do tohoto projektu. Mladym firmam
nabizi celkem 86,8 milionu korun.
Czechinvest v ramci projektu CzechEko-
System vybira tzv. kouce, podnikatele, ktefi
maji s obchodnim svétem bohaté zkuSenosti
a chtéji se o né podélit. Nyni jich ma v da-
tabazi zhruba Sest desitek a dalsi pfibyvaji.
Kromé nich budou moci zaéinajici podnika-
telé vyuzit také sluzeb poradenské firmy. Je-
den projekt mize ziskat maximalni podporu
ve vysi 2,5 milionu korun. Sluzby kouce jsou
pIné hrazeny a sluzby poradcl jsou hrazeny
ve vys$i 80 procent zplsobilych vydajd.
Prijem zadosti do aktualni tfeti vyzvy bude
probihat do 30. dubna 2014.

Za praci by se prestéhovalo 45 procent Ce-
chll v produktivnim véku, a to spiSe do cizi-
ny. Ochotu projevuji zejména mladi lidé, ktefi
jsou na zacatku svého profesniho zivota.
Vyplyva to z vysledkd priizkumu minéni spo-
le€nosti STEM/MARK. Naznagena ochota

vyrazné pokulhava za realitou — v minulosti
se za praci skute¢né prestéhovalo pouze
16 procent Cechd.

Témér pétina ekonomicky aktivni populace
by byla ochotna ke zméné bydlis§té pouze
v ramci Ceské republiky. Do zahraniéi by se
prestéhovala Ctvrtina lidi — kazdy treti z nich
by chtél zdstat v Evropé, ostatni by vyrazili
kamkoli do svéta.

Ochotu ke stéhovani za praci vyjadfili zejména
mladi lidé do 29 let véku (62 procent). Jejich
skute¢nou ochotu ovéfi az budoucnost. S vé-
kem totiz ochota ke stéhovani klesa a napfi-
klad ve vékoveé kategorii 50 az 65 let deklaruje
ochotu k takovému kroku pouze ¢tvrtina lidi.
S ochotou stéhovat se za praci souvisi
i spokojenost s tou nyné&jsi. Tu vyjadfilo
69 procent zaméstnanych ¢i podnikajicich lidi.

Studenti nosici v hlavé napad na nadéjny
projekt, védeckotechnické parky a vysoké
Skoly s vyzkumnym zazemim a také firmy
hledajici zménu a inovaci — pro né vSechny
je ur€en novy portal www.spoluprace.org.
Jeho cilem je posilit vzajemnou spolupraci
a usnadnit komunikaci mezi studenty, vyso-
kymi Skolami, podniky a institucemi podpory
inovaéniho podnikani, jakymi jsou predevsim
védeckotechnické parky. Vysoké skoly nebo
i samotni studenti tu mohou hledat partnery
pro své napady a projekty, podnikateltm
muze zase spoluprace s nimi pfinést do spo-
le€nosti inovativni ovzdusi, at uz ve formé
stazist( ¢i UCasti na projektech.

Portal rovnéz pfinasi novy rozmér ve vyuzi-
vani UspéSnych metod podpory podnikani
prostfednictvim védeckotechnickych parku
pravé sdilenim prikladd dobré praxe, pfiru-
Cek i podpor poskytovanych na regionalni
urovni. Navstévnici najdou na serveru také
informace o poradanych akcich ¢i soutézich
a maji prostor pro sdileni nabidek stazi, na-
padl na zavérecné akademické prace ¢i tipl
do za¢atku podnikani.

Server Spoluprace.org vznikl v ramci projektu
SPINNET a je financovany z Operacniho pro-
gramu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Do poloviny letosSniho roku bude vlada feSit
dva kli¢ové zakony — zakon o zadavani verej-
nych zakazek a zakon o liniovych stavbach.
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) predsta-
vi novy zakon o zadavani verejnych zakazek
nejpozdéji do letosniho ¢ervna. V podobném
terminu se do vilady dostane i zakon o lini-
ovych stavbach z dilny ministerstva dopravy.
Na bfeznovém 10. ro€niku konference Férum
Ceského stavebnictvi to prohlasili Séfové
jednotlivych resortd, ministryné pro mistni
rozvoj Véra Jourova a ministr dopravy Antonin
Pracha¥. Jde o jedny z kliGovych legislativnich
norem, které avizovala souc¢asna vlada.

Zakon o zadavani verejnych zakazek, ktery uz
byl novelizovan dvacetkrat, tentokrat resort pfi-
pravuje zcela novy. Bude vychazet z evropskeé
smérnice, kterou musi CR do své legislativy
zaclenit. ,Béhem druhého Ctvrtleti, tedy mezi
dubnem a ¢ervnem, zdkon posleme do verej-
ného pfipominkovani,“ prohlasila Jourova.

Podle ni by mél novy zakon hlavné zjednodu-
Sit proces zadavani zakazek tak, aby se dalo

vlbec zadavat. ,Stavajici zakon o zadavani
vefejnych zakazek je pfili§ pokazen protiko-
rupéni hysterii. Ovlivnila ho spousta zasahd,
které ho prili§ zkomplikovaly,“ mysli si o sou-
Gasné podobé zakona $éfka MMR, podle niz
nova norma nesmi branit investicim.

Urychlit investice, tentokrat hlavné do Kkli-
Covych statnich staveb, ma za cil také mi-
nisterstvo dopravy, které aktualné pfipravuje
specialni zakon o liniovych stavbach.

Firmy a soukromé spisovny, které uchovavaji
mzdové a dlchodové listy pracovnikd, bu-
dou nejspi$ muset po ukonéeni svého provo-
zu zajistit dal§i ischovu téchto dokladd. Stat
by jim na to ale mohl pfispét. Hradit by mél
i pfipadné naklady za kopie dokumentd, kte-
ré jsou potfeba k vypoc¢tu diichodu. Vyplyva
to z navrhu novely o organizaci socialniho
zabezpeceni, kterou schvdlila viada. Kabinet
to oznamil na svém webu.
Mzdové listy ¢i evidenéni listy ddchodového
pojisténi i osobni spisy pracovnikd ucho-
vavaji soukromé spisovny. Musi umoznit
spravé socialniho zabezpeceni nahlizeni do
materiall a pofizovani vypisl ¢i kopii. Kdyz
firma prerusi provoz, nebo ho ukoné&i a nema
nastupce, neni prace s dokumenty mozna.
»Tyto typy dokladl jsou casto jedinymi
doklady o zapodcitatelné dobé& zaméstnani
a vydélcich, které jsou pro byvalé zamést-
nance zasadni pro vypocet nejen starobniho
ddchodu, ale i v8ech ostatnich druhd dd-
chodi,“ uvedli autofi novely z ministerstva
prace v podkladech k navrhu. V soukromych
spisovnach tvofi mzdové listy a evidenéni
dlchodoVé listy skoro pétinu materiald.
Pokud soukroma spisovna zanikne a nebude
mit nastupce, bude podle novely muset ob-
starat nahradni Gschovu dokladd a oznamit
to pfislusné spravé socialniho zabezpeceni.
(Zdroje: Businessinfo.cz, CTK)
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Tistény Casopis vychazi 4x rocné.
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Strednim podnikatelskym stavem a dalSimi partnery.
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Vam pf#inasi:

Lobby stfedniho stavu je projekt na podporu a rozvoj stiedni-
ho podnikatelského stavu. Proc? Stredni stav je oproti velkum

LOBBY STﬁEDNiHO STAVU nadndrodnim korporacim moc maly, aby prfimo vyjedndval

projekt na podporu a rozvoj stiedniho podnikatelského stavu v CR pOdmfﬂku s viédou této zemé a zéroven J@ tak V@H'“T/J na to, ObHJ
pozival stejnych vyhod a podpor jako Zivnostnici.

CyKlus regiondlnich setkdni lidrd stfednich firem.

Kulaté stoly slouzi jednak joko platforma, kterd umozni definovat a
prosazovat zdjmy a potfeby stfedntho podnikatelského stavu, ale
také i joko platforma pro sjednocovani podinikd projektu Lobby

/ rd
‘\ KULATE STOLY stfedniho stavu.
\ ~> STREDNIHO STAVU Vighodou téchto regiondinich sekténi je mistnf prislugnost ziskandch

zkuSenosti a moznost porovndni a prenositelnost zkusenosti z jed-
notlivich regiond.

€xportér roku
Tradicnl souté? Ceskych exportérd konajici se pod zdstitou Hospo-
ddiské komory CR ocenuje Uspesné Ceské exportéry, a to nejen

E XP D RT E R rD I-( u velké spolecnosti, ale v samostatnych soutéznich kategoriich také
stfednf a regiondini exportéry. Smyslem soutéze je ocenit ty,o které
se Ceskd ekonomika opird.

wwuw.exporterroku.com
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