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Rozhod¢i soud posilil dlvéru nejen u podnikatel(



ROZHODCI SOUD

pfi Hospodarské komore Ceské republiky
a Agrarni komore Ceské republiky

Re3eni Vaseho sporu
efektivné, rychle a odborné!

O Rozhod¢im soudu
= byl zaloZen roku 1949
= f{di se zdkonem, Statutem, Rddem
m vede Seznam rozhodcU a tim garantuje odbornou kvalitu rozhodciho Fizeni
probihajiciho prfed Rozhodcim soudem
= na Seznamu rozhodcU je vice nez 240 rozhodcl z tuzemska i zahranici

Sekretariat Rozhodciho soudu zajistuje
» konzultace pred uzavienim smlouvy ¢i podanim Zaloby u Rozhodciho soudu
= odborné znalce
= tlumocniky
= veskerou administrativu spojenou s rozhodcim fizenim pred Rozhod¢im soudem

Jaké spory resi?
m obchodni vztahy (kupni smlouvy, najemni smlouvy, smlouvy o dilo, Gvérové smlouvy ...)
m obcanskopravni (mj. i manzelské smlouvy, kupni smlouvy na nemovitost, smlouvy o puijcce ...)
= pracovné pravni vztahy (smluvni podminky mzdového charakteru)

Vyhody rozhodciho fizeni
= fizeni je jednoinstancni, neverejné, rychlé, méné formalni
m rozhoddi nalezy jsou v tuzemsku i v zahranici dobre vykonatelné
= Newyorskd Umluva z roku 1958 umoziiuje uznani a vykon rozhodcich nalezl ve vice nez 140 statech svéta
= strany si mohou urcit misto i jazyk rozhod¢iho fizeni

Podminka pro rozhodovani sporu v rozhod¢im fizeni pred Rozhodcim soudem pfi HK CR a AK CR
je platna rozhodci dolozka ve prospéch tohoto soudu.

Znéni rozhodci dolozky doporucené k zapracovani do Vasich smluv:

Vsechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni | VSechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni
budou rozhodovany s kone¢nou platnosti u Rozhod¢iho | budou rozhodovany s kone¢nou platnosti u Rozhodciho
soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni

a Agrarni komore Ceské republiky podle jeho fadu jednim | komore Ceské republiky podle jeho fadu tfemi rozhodci.
rozhodcem jmenovanym predsedou Rozhodciho soudu.

Veskeré potfebné dokumenty Ize nalézt na adrese: WwWw.soud.cz
Rozhod¢i soud je tu pro Vas.

Dalsi informacni materialy jsou k dispozici strandm, ale i ostatnim zdjemcdm v sidle soudu
Dlouha 13, Praha 1, v jazyce ¢eském, ruském, anglickém, némeckém a francouzském.
Telefonni spojeni je: tel.: +420-222 333 340, fax: +420-222 333 341, e-mail: praha@soud.cz



editorial

Vazeni Gtenari,

kdyz letos na jare za-
¢ali prvni etapy opravy
sprazsko-brnénské-
ho tankodromu®, tedy
dalnice D1, i pres ne-
pfijemnosti  tim  pfi
cestach zpUsobené,
si asi vSichni fikame:
»No kone¢né!“ Nejsou ale jen ty ,hmatatelné®,
konkrétni cesty, po nichz se dostavame vcas
a rychle do cile. Cesty k nasi prosperité — jak
nasSich firem, tak celého naseho statu a jeho
obc¢anll — vedou pres naSe schopnosti, do-
vednosti, konkurenceschopnost v prostredi
globalni ekonomiky. Tedy také cestou vzdéla-
vani a nasledné kvalitni, konkurenceschopné
pracovni sily, ktera je schopna vyrabét tech-
nologicky Spi¢kové vyrobky a také inovovat.
Zatim jsme ale v poslednich letech tuto cestu
také absolvovali po ,tankodromu® plném dér
a nedostatkdl — na$ vzdélavaci systém nepfi-
pravuje kvalitni, technicky vzdélané pracov-
niky v mife, ktera je potfebna, na trhu prace
tudiz tito pracovnici stale vice chybi, zakladni
Skoly nevzbuzuji u Zakd zajem o technické
obory a ani je v dostate¢né a potrfebné mire
nevedou k technickym dovednostem... a vy-
Cet, struc¢né charakterizujici hlavni problémy
by mohl pokraGovat. Nedostatek absolvent
pocatecniho vzdélavani v technickych, re-
spektive prdimyslovych oborech, chybéjici
vazba praktické vyuky na konkrétni firmy,
odchod silné generace technicky vzdélané
pracovni sily do dlichodu a nedostatek kva-
lifikované pracovni sily pro realizaci novych
zakazek — to vSe ohrozuje konkurenceschop-
nost Geské ekonomiky.

Zdalo by se jednoduchym feSenim prevzit
nejbliz§i Uspé&Sny model, napfiklad tzv.
némecky dudlni systém. AvSak Ceska spo-
leGnost ani Cesky systém vzdélavani nejsou
aktualné pfipraveny zavést systém podle
tohoto vzoru. Je fada prvki, které jsou pro
dualni systém v Némecku podstatné, ale
v Ceské republice jsou v soudasnosti ne-
realizovatelné. To, v ¢em se od Némecka
podstatné li§ime, je fakt, ZzZe tam ma za-
méstnanec vztah ke své profesi a je loajalni
k firmé, pro kterou pracuje. Naopak spo-
le¢nost ma velkou ddvéru v to, Ze nejlepsi
praktické vzdélani zajisti Uspésné firmy.
Az takové zmény atmosféry ve spolecnosti
dosahneme, budeme na cesté k dlouhodobé
prosperité. Ale ¢as nam nezbyva a ani do-
maci i vnéjsi situace ndam neni pfizniva co se
tyCe prostoru pro dlouha jednani a hledani
feSeni. Jednat musime ihned. Resenim je
Kooperativni model spoluprace $kol a firem.
A je potésitelné, Ze jeho pilotni projekt se jiz
rozbiha. Jsem presvédcen, ze firmy a podni-
katelé ho pfijmou a zapoji se v jeho ramci do
spoluprace, stejné jako ho pfijmou verejnost,
Skoly a vSichni, jimz zalezi na prosperité.

Zdenék Somr,
predseda Stfedni podnikatelsky stav
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O statni podpore vyvozu, o pravu a financovani

Exportni konference nabidne také zkusenosti Uspésnych vyvozct na perspektivni trhy mimo EU

Stalo se jiz pomalu tradici, ze jeSté predtim,
nez jsou koncem roku v prestizni soutézi
Exportér roku vyhlaseni nejlepsi ¢esti vyvoz-
ci, porada tato soutéz, resp. jeji poradatelé
Stfedni podnikatelsky stav a Asociace na
podporu podnikani CR, Exportni konferenci.
Nejinak je tomu i letos. Plvodné ji poradatelé
planovali na 6. ¢ervna, ale kvlli povodnim
musela byt prelozena na podzim s tim, ze
presny termin je$té bude upfesnén. A tak
tém, ktefi nebyli na plvodni termin prihlaseni
a maji o tuto problematiku konference zajem,
se naskytla nova moznostjesté se pfihlasit a
konference se zu¢astnit.

Konference, které poskytla zastitu Hospo-
darska komora CR, bude rozélenéna do tfi
blok(. V prvnim z nich zazni Uvodni slova
pfedsedy organizaéniho vyboru soutéze
Exportér roku Zdefka Somra, prezidenta HK
CR Petra Kuzela a ministra primyslu a ob-
chodu Martina Kuby. Na né&j bezprostredné
navaze druhy blok, ktery je vénovan exportni
strategii v praxi. Treti blok je vice vénovan
praxi — zkugenostem exportérd, konkrétnim
finanénim nastrojim podpory exportu a pro-
blematice rozhod¢iho fizeni v zahrani¢nim
obchodé.

Co prinasi Exportni strategie

Po fadé odkladl, zplsobenych predevsim
zdlouhavymi diskuzemi a jednanimi o kom-
petencich mezi ministerstvem zahrani¢i a mi-
nisterstvem primyslu a obchodu, spatfila
vloni, se znaénym zpozdénim, svétlo svéta

nova Exportni strategie do roku 2020. V ni se
znaény ddraz klade na ekonomickou diplo-
macii, po jejiz vyssi ucinnosti a efektivnosti
exportéfi jiz dlouhou dobu volali. O tom, jak
se strategii dafi vtomto sméru naplhovat, ma
hovofit ministr prdimyslu a obchodu Martin
Kuba, ktery na konferenci pfislibil u¢ast. Jiz
zbézny pohled na pocet podnikatelskych
misi, doprovazejicich zhruba v poslednim
roce Ceské statni a vladni predstavitele na
jejich zahrani€nich cestach, ukazuje, ze

,Predehra“ vyhlaseni vysledkl
soutéze Exportér roku — Exportni
konference je letos planovana

na podzim. Ve tfech blocich se
bude hovofit jak o statni podpore
vyvozu, tak o jeho financovani

a pravnim zajisténi.

v tomto sméru se &innost zintenzivnila. Jako
jeden z priklad( Ize uvést nedavnou cestu
do Indie, pfi niz byly navazany nové kontakty
a také uzavreny kontrakty v hodnoté miliard
korun. Jak pravé tento pfiklad doklada, je
dllezité, Zze podnikatelské mise se vyrazné
zaméruji na zemé, které Exportni strategie
oznacuje za prioritni a jejichz ekonomiky maiji
znacny potencial ristu. Pravé posileni pozic
Ceskych exportérd v téchto zemich a zvyseni
objemu vyvozl do téchto teritorii je dllezité
s ohledem na nezbytnost teritoridlné diverzi-
fikovat Cesky zahrani¢ni obchod.

Exportéry rovnéz zajima, jak pokracuje sli-
bované odstrafiovani duality obchodnich za-
stoupeni v zahrani¢i a zalozeni jednotné sité
- jak proklamuje Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu CR, kone&nym cilem je vytvorit zhruba
sedm desitek téchto zastoupeni v zemich,
které jsou pro Cesky export zajimavé a v nichz
je zajem Ceské obchodni pozice posilit.
Exportni strategie se rovnéz zabyva proble-
matikou exportniho financovani a podporou
statu Ceskym exportérdim v tomto sméru.
K této problematice na konferenci maji hovo-
fit Jan Prochazka, generalni feditel Exportni
garan¢ni a pojiStovaci spolec¢nosti (EGAP),
a Michal Bakajsa, naméstek generalniho
feditele Ceské exportni banky, odpovédny
za Usek obchodu.

DileZité nesporné je, Zze na implementaci
Exportni strategie se podileji také pfimo
podnikatelé, ktefi jsou prostiednictvim Hos-
podafské komory CR & Svazu priimysiu
a dopravy zastoupeni v Ridici radé. Exportéfi
tak mohou pomérné rychle a uc¢inné fict, ktery
z proexportnich nastroji statu jim vyhovuije,
ktery postradaji, jak se jednotlivé formy statni
podpory exportu osvédcuiji, pfipadné jak je
modifikovat Ci zlepsit.

Zkusenosti pro uspéch

V tfetim bloku dostanou slovo lidé z praxe
— tedy UspéSni exportéfi a zastupci firem,
organizaci a instituci, které poskytuji expor-
térdm sluzby. V této Casti se o své zkuSe-
nosti podéli zastupci Uspésnych exportérd
do Turecka, Jizni Ameriky a Ruska. Pro
Uspéch na zahrani¢nim trhu je dllezité dobre
znat svého partnera - Ize proto o¢ekavat, ze
zastupce spole¢nosti Bisnode (Clen skupiny
Dun & Bradstreet, jeden z partner(i soutéze
Exportér roku) bude hovofit na téma ,Jak
provéfit obchodniho partnera“.

Vyvozce ale vedle toho, Zze ma adekvatni
informace o svém zahrani¢nim partnerovi —
o jeho solidnosti, bonité, solventnosti, by mél
mit zajiStény nastroje, jak se v pfipadé potieby
rychle a u¢inné domoci svého pravo. To mu
nabizi rozhodgi fizeni, ale je potfebné s timto
nastrojem umét spravné zachazet. Zakladnim
kamenem pro to je nesporné spravné formu-
lovana rozhod¢i dolozka. Proto na konferenci
bude o rozhod¢&im fizeni v zahrani¢nim ob-
chodé hovofit tajemnice Rozhod¢&iho soudu
pfi HK CR a AK CR Marie Moravcova.

V tomto bloku konference se bude rovnéz
hovorit o0 komer&nich moznostech financova-
ni zahrani¢niho obchodu - na téma Exportni
financovani CSOB ma hovotit zastupkyné
této banky Jana Sevéikova.

Cela konference samoziejmeé neni jen o pred-
naskach, ale také o diskuzi. Pfitomni exportéfi
i potencidlni exportéfi zde tak budou mit pfi-
lezitost vést dialog ¢Ci diskutovat s predstaviteli
statni spravy, ale také si vzajemné vyménovat
zkuSenosti ze své exportni praxe Ci se ptat
odbornikd z uvedenych oblasti.



Pripravuje se novy pojistny produkt na podporu exportu

USPESNA

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (EGAP) se zaméfi vice na podporu malych a strednich podnik(

Exportni garanéni a pojistovaci spolec¢nost
(EGAP) pojistila v loriském roce Cesky
export za vice nez 72 miliard korun. Jde
o rekordni objem v jeji dosavadni historii.
Nové vedeni EGAP ma&, podle ministra
primyslu a obchodu Martina Kuby, za ukol
pracovat na strategii pojiStovani komerc-
nich a nekomerénich rizik a musi byt aktivni
na mezinarodnim poli. V rdmci proexportni
jisténi od EGAP ur€ené i pro malé a stfedni
podniky a splfiovalo princip jednoduchosti,
dostupnosti a transparentnosti.

Priprava novych pravidel

EGAP pfipravil navrh novych pravidel pro
kontrolu ¢eského podilu na vyvozni trans-
akci. Nutnost polovi¢niho ¢eského podilu
na transakci financované s podporou statu
je standardnim pozadavkem nejen u nas,
ale i v zahraniéi. ,EGAP nyni zpfesfiuje de-
finici a nastavuje systémy kontroly tohoto
podilu, které bude diskutovat s exportéry
a bankami. Je to v souladu se strategii
podpory malych a stfednich podnikd. Po-
kud silna skupina nebo spole¢nost ziska
velkou zakdazku, bude muset dolozit Cesky
podil. Povede to k tomu, Ze si bude muset
vzit Ceské subdodavatele,” konstatoval
koncem leto$niho bfezna ministr prdmyslu
a obchodu Martin Kuba.
Generalni feditel EGAP Jan Prochazka
povazuje v tomto za stéZejni nastaveni
novych pravidel pojistného procesu, ktera
jsou transparentni, pfehledna a cely proces
bude, pokud exportér doda veskeré poza-
dované podklady, podstatné rychlejsi. ,,Za
EGAP garantuji, Ze nové bude obchodni
pfipad fesit jeden konkrétni ¢lovék, expor-
tér bude presné védét, co po ném v jaké
fazi schvalovani chceme a po prvni pred-
bézné zadosti bude relativné brzy, do deviti
pracovnich dnd, védét, jestli je to pojistitel-
né,” uvedl. Pro exportéry jde tak o zasadni
zménu, kterd by méla pfispét zejména ke
zrychleni a zpfehlednéni celého procesu.
Ministr primyslu a obchodu Martin Kuba
také projednal s generalnim feditelem EGAP
pfipravu nového pojistného protikrizového
produktu pravé pro malé a stfedni firmy,
ktery musi splfiovat nékolik podminek:
= jednoduchost — produkt musi byt snadno
pochopitelny pro finanéni feditele MSP,
= smluvni nenaro¢nost — produkt musi byt
pokryt jednoduchou dokumentaci,
= Sirokou pouzitelnost — nesmi byt zaméren
na specializované obory nebo ¢&innosti
MSP.
Takovym produktem by mélo byt retailo-
vé pojisténi exportnich pohledavek dale
umoznujici nasledny faktoring téchto
pohledavek nebo pouziti pohledavek jako
zastavy. To by umoznovalo pokryt rizika
zahrani¢nich dovozcl a predevsim ziskat
dodate¢né zdroje provozniho financovani.

Podle ministra Martina Kuby by produkt
mohl byt realizovan bud pouze v EGAP
anebo ve spolupraci s jinymi komerénimi
pojistovnami. V obou dvou variantach by
Slo vice méné o pfistupy a postupy pou-
zivané v retailu a o portfoliové fizeni rizik.
»,Kazdopadné by to byla moznost novych
investic pro ekonomiku, uvolnily by se
penize pro malé a stfedni podniky,“ dodal
ministr Kuba k pfipravovanému protikrizo-
vému pojistnému produktu.

Rekordni obchodni vysledek

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,
a.s. dosahla v loriském roce rekordniho ob-
chodniho vysledku. Pojistila vyvoz ¢eského
zbozi, sluzeb a investic v celkové hodnoté
72,1 miliardy korun. Meziro¢né jde o 36%
narlst objemu nové uzavienych pojistnych
smluv. Na rekordnim vysledku se podileji
z velké miry pfedevsim rozsahlé obchodni
pfipady, tj. pfipady v objemu nad jednu mi-
liardu korun. Takovych bylo v lofiském roce
celkem dvacet.

Tento rekordni objem potvrzuje, Ze se
cesti exportéfi dokazi i nadale, a to do-
konce v rostoucim méfitku, prosazovat
na zahrani¢nich trzich. V roce 2012 pojistil
EGAP nové vyvozni Uvéry, bankovni zaru-
ky a investice Ceskych pravnickych osob
do celkem 42 zemi. Dominantni zUstava
Rusko, kam smérfovalo celkem 49 pojist-
nych smluv v celkovém objemu 22,4 mid.
K¢&. Jinak se ale oproti pfedchozimu roku
teritorialni struktura vyrazné diverzifikova-
la. DalSimi vyznamnéjSimi zemémi, kam
sméfovalo nové pojisténi aktivit ¢eskych
exportérl, bylo Srbsko, Azerbéjdién, Indie
¢i Bulharsko. Vice nez 80 % z celkového
objemu tvofily dodavky strojli a pfeprav-
nich zafizeni.
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Na predepsaném pojistném EGAP vybral
témér 2 mid. K&, naopak celoroéni objem
vyplat pojistnych plnéni ¢inil 1,3 mid. K¢.
Kromé toho dosahl v roce 2012 EGAP mi-
moradného Uspéchu ve vymahaci €innosti,
kdyz za cely rok 2012 objem vSech zpétné
vymozenych pohledavek dosahl rekordni
vySe 762 mil. K¢ (coz bylo oproti druhému
nejvyS$Simu objemu z roku 2008 o plnych
183 mil. K& vice). Tento rekordni vysledek
ovlivnily zejména dva faktory: prodej po-
hledavky z pojistné udalosti sklarny Ekran
(Rusko) a dale podpis tzv. refresh kuban-
skych dluhd, jimz se tato zemé zavazala
zaplatit za kazdou novou dodavku zbozi
z Ceské republiky platbou predem, a to
véetné celkem vysokych sankénich drokd
vztahujicich se ke starym zavazkim Kuby
vici EGAP.

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi
2012 byl v8ak zaporny, a to ve vysi -205,4
mil. K&. Hlavni pfi¢inou tohoto vysledku
byla podstatné vy$si tvorba rezerv na sta-
ré obchodni pfipady. Rezerva na pojistna
plnéni si vzhledem k v zavéru roku nahlase-
nym novym pojistnym udalostem vyzadala
podstatné navySeni jeji tvorby v rozsahu,
ktery rozhodujicim zpdsobem ovlivnil vy-
sledek hospodareni do ztraty oproti pd-
vodné planovanému zisku. Rozsah rezervy
nevybocuje z praxe obdobnych uvérovych
pojistoven v zahrani¢i a EGAP s financuijici-
mi bankami podnikaji nezbytné kroky eko-
nomického a pravniho charakteru k feseni
ohroZenych Uvérl a snizeni vySe potenci-
alni 8kody, ktera tim miZe byt v koneéném
vysledku i niz§i nez ucetni ztrata. Ztrata
bude uhrazena €erpanim z fondu, vytvo-
feného pridély ze zisku minulych obdobi.
Ke kryti ztraty tak nebudou pouzity zadné
prostiedky vytvofené vklady ze statniho
rozpoctu.




Propad, ktery bere dech

V letoSnim prvnim Gtvrtleti prestal byt export zdrojem rlstu HDP

Kdyz jsme vstupovali do leto$niho roku,
vlada i mnozi ekonomicti analytici vyjadfovali
velmi mirny optimismus — o¢ekavali, Zze Ces-
k& ekonomika se pomalu za¢ne vymanovat
Z recese a nadechne se k rdstu. Pro prvni
Cast roku sice jeSté ocekavali tzv. kladnou
nulu, ale zhruba od poloviny roku méla po-
dle nich zaéit ekonomika rast. Sice ne nijak
zavratné, ale preci jen rlst. A jesté pred par
tydny sice pfili§ optimismu ohledné rdstu
nepanovalo, ale vyrazny propad se neoce-
kaval. A tak predbézné statistické udaje za
1. Ctvrtleti letoSniho roku, které v poloviné
kvétna zvetejnil Cesky statisticky Urad, ana-
Iytiky svym zplsobem piekvapil: ekonomika
v prvnim &tvrtleti klesla. Hruby doméci pro-
dukt o€istény o cenové, sezonni a kalendarni
vlivy klesl podle pfedbézného odhadu mezi-
rocné o 1,9 % a ve srovnani s pfedchozim
Ctvrtletim 0 0,8 %. A co je obzvlast alarmuijici,
pokles zaznamenal i dlouhodoby pilif ¢eské
ekonomiky, export, ktery prestal byt zdrojem
rlstu HDP. Konecna ¢&isla, zvefejnéna o néco
pozdéji, pak byla jeSté o néjakou tu desetinu
procenta vétsi.

Z aktualné dostupnych dil¢ich statistickych
a administrativnich datovych zdrojl vyplyva,
Ze na prohlubujicim se meziro¢nim a mezi¢-
tvrtletnim poklesu HDP se zakladni poptav-
kové a nabidkové agregaty podilely znacné

diferencované.
Slozky poptavky

Jak uvadi Cesky statisticky GFad, vyvoj vydajdi
na kone¢nou spotfebu domacnosti, viadnich
a neziskovych instituci v minulém C&tvrtleti jiz
nebyl hlavni pfi¢inou hospodarského poklesu.
Nizka inflace podporovala stabilizaci poptav-
ky domacnosti zejména po spotfebnim zbozi
netrvanlivého charakteru. Tvorba fixniho ka-
pitalu je dlouhodobé poznamenana klesajici
ochotou podnikatelskych subjektl a viadnich
instituci investovat zejména do obydli a ostat-
nich budov a staveb. Vyznamny obrat nastal
v poslednich mésicich ve vyvoji zahrani¢niho
obchodu a jeho prispévku k tvorbé HDP.
Snizujici se zahrani¢ni poptavka v disledku
vSeobecné ekonomické recese se postupné
promitd do exportnich moznosti tuzemské
ekonomiky. Po tfech letech rlstu klesl v uply-
nulém Ctvrtleti tuzemsky vyvoz a zahrani¢ni
obchod prestal byt zdrojem ristu HDP.

Struktura nabidky

Pokles zahrani¢ni poptavky se promitl zejmé-
na do snizené tvorby hrubé pfidané hodnoty
exportné orientovanych odvétvi. K nejvice
postizenym patfila vyroba dopravnich pro-
stfedkd. Klesajici investi¢ni aktivita vyvolala
dalsi propad stavebnictvi. Meziroéni a zejmé-
na mezi¢tvrtletni vyvoj HDP byly negativné
ovlivnény nerovnomérnym vybérem nékte-
rych dani z produktl. Vyrazné predzasobeni
tabakovymi produkty a s nim spojeny vysoky

vybér pfislusné spotifebni dané v posled-
nim lofiském Ctvrtleti byly pfi€inou znacné
podprimérného pfijmu z této dané v prvnim

leto$nim Ctvrtleti.
Nazory analytikt

Hrozivy meziroéni i mezictvrtletni propad
tuzemské ekonomiky v letoSnim prvnim
Ctvrtleti vyrazné prekonal odhady mnohych
analytik(. Ti pfedpokladali pfetrvavajici poti-
Ze, ovéem ne v takové mire.

.10, Zze se Ceska ekonomika na zacatku
leto$niho roku z recese jeSté nevymanila, se
vSeobecné ocekavalo, ovSem realna hloub-
ka propadu HDP v prvnim kvartalu zapu-
sobila jako studena sprcha,” sdélil serveru
Novinky.cz analytik Patrik Rozumbersky
z UniCredit Bank. Jak uvedI analytik Michal

N

Kozub ze spole¢nosti Home Credit, pravé
o poslednim lofiském kvartadle se mluvilo
jako o dné soucasné krize, coz se evidentné
nenaplnilo. Navic aktudlni mezictvrtletni
propad o 0,8 procenta je nejhorsi vysledek
od krize v roce 2009, kdy ekonomika sko-
kové propadla.

A jesté jedna studend sprcha, vykon Ceské
ekonomiky je v ramci Evropy jeden z nejhor-
§ich. Mezitvrtletné uZ totiz dopadly hiF podle
dostupnych Udaji zvefejnénych evropskym
statistickym Ufadem Eurostat jen Estonsko
(-1 %) a Kypr (-1,3 %), u kterého ale vzhle-
dem ke krizi v bankovnim sektoru neni tento
vysledek prekvapivy.

,Vysledek je bohuZel i v pfikrém kontrastu
s mezikvartalinimi rdsty HDP vykazanymi
u naSich vychodnich sousedd. Na Sloven-
sku i v Madarsku navic vysledky prekvapily
v pozitivnim sméru,“ uvedl Rozumbersky.
Madarska ekonomika mezi€tvrtletné vzrostla
0 0,7 procenta, slovenska o 0,3 procenta.

Potize na vSech frontach

Problémy podle Michala Kozuba spocivaji
ve vice faktorech, jako napfiklad ve spotre-
bé domacnosti, kterda mérena maloobchod-
nimi trzbami klesla v prvnim ¢tvrtleti o 2,8
procenta. ,Spotfebitelé nechtéji utracet,
podniky nemaji pro koho vyrabét, a proto
nepotfebuji tolik zaméstnancd,” pfipomnél

na serveru Novinky.cz s tim, Zze chut spo-
tfebiteld utracet je mala a své vétsi vydaje
odkladaji dale do budoucna.

S problémy se potykaji i prdmysl| a staveb-
nictvi. Primysl| dopléci na tolikrat opakova-
nou krizi v automobilovém sektoru. Poptavka
po novych autech v Evropé klesa a na to
doplaceji vyrobci i navazujici obory. ,Sta-
vebnictvi je dlouhodobé v krizi a letosni rok
by mél byt pro néj tim nejhorsim. Jeho pro-
blémy jsou viditelné a snizuji ekonomickou
naladu v zemi,“ doplnil Michal Kozub. Pry¢
jsou tedy dfive vyjadfované nadéje, ze sta-
vebnictvi snad ma jiz to nejhorsi za sebou.
Je otazkou, jak se na vykonnosti stavebniho
sektoru v prvnim C&tvrtleti podepsala dlouha
zima a jak jeho celkové vysledky ovlivni
letosni investice do dopravni infrastuktury
(napfiklad zahajena oprava dalnice D1). To
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mozna trochu pomize inZzenyrskému stavi-
telstvi, ale nelze o€ekavat, Ze se letos cely
obor dostane z propadu opét do rlstu. Pravé
celkové Spatné vysledky ekonomiky veli fir-
mam i obéantim byt pfi investicich opatrny.

Problémem uz i zahrani¢ni obchod

Jak navic pfipomnél na serveru Novinky.
cz analytik Jifi Simek ze spole¢nosti Citfin,
zatimco v predchozich Etvrtletich ekonomika
klesala kvUli slabé domaci poptavce, nyni se
problémem stal uz i zahrani¢ni obchod. Ten
totiz objemové klesa. Podle ekonoma Jana
Burese z CSOB tak Cesko pada mimo jiné
i kvlli zahrani¢nimu obchodu.

sNezklamala pouze Cisla z CR, ale i z N&-
mecka, které po velkych nadéjich rostlo jen
o jednu desetinu. Ceska ekonomika se tak
nema prozatim o co opfit,“ uvedl analytik
CSOB Petr Dufek. Do popredi se tak opét
dostava dllezitost teritoriaini diverzifikace
Ceského exportu. Velka zavislost na trzich EU
a v jejim ramci vyrazné na Némecko, ukazuje
dnes zcela realnou tvar rizik, které to pfinasi.
Vyvoj dluhové krize v eurozéné brzdi EU v na-
startovani vyraznéjsiho rlstu, pficemz nikdo
se neodvazuije fict, kdy tato krize skon&i nebo
zda nepfinese nova neprijemna prekvapeni.
Recese Ceské ekonomiky se tak podle
analytikQl zatim neubird ke konci, ale spiSe
kulminuje.



Kdy se ¢eska ekonomika dostane z recese?
Ocekavani analytikl i vlady hovofi v tomto
sméru o druhé poloviné letosniho roku.
A i kdyz se neocekava, ze by rlst byl néjak
zavratny, mél by to byt signdl nastavajicich
lepSich ¢asl. O¢ekavani jsou ale jedna véc
a realita véc druha. Mnohé bude zalezet na
tom, jak se budou vyvijet zatim negativni
vnéjSi vlivy, predevS§im pak v eurozoné.
A praveé eurozoéna a jeji dluhova krize je bola-
vym viedem evropské ekonomiky.

Bolavy jih Evropy

Je to i nadale zejména jih Evropy, jehoz eko-
nomicka situace je brzdou pro brzky navrat
k véts8imu ekonomickému rlstu. Zemé, jako
Italie &i Spanélsko, maji sice podle véeho nej-
tvrdsi fiskalni restrikce jiz za sebou, ale Setfit
musi naddle, nebot situace v jejich statnich
rozpoétech je stdle napjatd, vyraznéjsi rst
HDP se v nejbliz§i dobé neocekava, stejné
jako pretrvavd vysoka nezaméstnanost.
Napriklad Spanélska viada koncem leto$niho
dubna zhorsila vyhled ekonomiky na leto$ni
rok, kdyz hruby domaci produkt podle nové
prognozy klesne o 1,3 procenta misto pu-
vodné predpokladanych 0,5 % a nezamést-
nanost, ktera v prvnim Ctvrtleti stoupla na
novy rekord 27,2 %, dal poroste. Spanélska
vlada je kvdli hrozbé dluhové krize nucena
snizovat rozpoc¢tovy deficit zvySovanim dani
a vydajovymi Skrty, coz oslabuje ekonomiku
a vyvolava protesty u verejnosti.

Ale neni to jen Spanélsko — nové vydajové
gkrty schvalilo Portugalsko, o $etfeni v Rec-
ku ¢€i na Kypru ani nemluvé. O problémech
jihu eurozény vypovidaji i tdaje o nezamést-
nanosti — zatimco za celou eurozénu dosahla
v bfeznu rekordni drovné 12,1 %, v zemich
na jihu Evropy je to mnohem vic, nez tento
préimér; naptiklad v Recku a Spanélsku je to
pres 27 %. A v téchto zemich je také ohrom-
na mira nezaméstnanych mladych do 25 lety
(v Recku je to 59,1 %, ve Spanélsku 55,9 %
a v ltdlii a Portugalsku pres 38 procent.

Diskuze o limitu tspor

Jak chce EU situaci fesit? Mnohé asi nazna-
Cuje vyjadreni prezidenta Evropské centralni
banky (ECB) Maria Draghiho ze zac¢atku
letoSniho kvétna, ktery prohlasil, ze Evropska
centrdlni banka (ECB) pozorné sleduje vyvoj
v eurozoné a v pfipadé nutnosti je pfipravena
znovu zasahnout. Draghi také varoval pred di-
sledky vysoké nezaméstnanosti mezi mladymi
lidmi a vyzval ¢lenské zemé eurozény, aby
nepolevovaly v konsolidaci svych rozpoctu.
Draghi apeloval predevS§im na nejzadluze-
néjsSi zemé eurozény, aby od rozpoctovych
reforem neustupovaly. Vyslovil se ale i pro
takova opatreni, ktera by zmirnila negativni
dopady uUsporné politiky a varoval, Ze neza-
méstnanost se dostala na uroven, pfi které
hrozi ,extrémni a ni¢ivé formy protestu“.

Trvajici prikaz pro eurozonu: Setrit!

UniCredit vidi perspektivy rlstu ve stfedni a vychodni Evropé

Usporna opatreni, kterymi se vlady snazi
dostat pod kontrolu vefejné finance, velkou
mérou pfispivaji k negativnimu hospodar-
skému vyvoji a k rlstu nezaméstnanosti
v Evropé. V posledni dobé se proto ¢im dal
Castéji objevuji navrhy, aby se politika Uspor
zmirnila a vétsi ddraz se kladl na podporu
hospodarského rastu.

Draghi v8ak zdUraznil, Ze udrzitelny hospo-
darsky rlst nelze zajistit bez zdravych verej-
nych financi. Séf ECB jiz dfive prohlasil, ze
reformy jsou navzdory negativnim socialnim
dopadlim cestou ke spravedlivéjsi spolec-
nosti a povedou k odstranéni problémd, jako
jsou danové uniky a rozsahla nezaméstna-
nost mladeze. Jsou to ale zatim jen slova
a proklamace, ktera flustrovanou nezamést-
nanou mladou generaci nijak neuspokaoji.
Draghi rovnéz potvrdil, Ze ECB je pfipravena
ucinit dalsi kroky na podporu evropské eko-

nomiky. Vyzval nicméné, aby o podporu hos-
podaiského rlstu usilovaly rovnéz evropské
vlady.

V Evropé se dnes hodné diskutuje o tom, zda
Usporna opatreni, kterymi se evropské zemé
snazi bojovat s dluhovou krizi, nedosahla jiz
svych limitd a nejsou pfiliSnou brzdou pro
obrat od recesu k rlstu. Zatim ale nadale
zazniva jasny pfikaz (zfejmé pod taktovkou
Némecka): Setfit je tfeba i nadale. Evropa se
tak podle vSeho bude i naddle vlekle potykat
s ekonomickymi problémy brzdici obrat od
recese k vyraznéj$imu rdstu. | to je v podsta-

rozhodnuti zavést euro, a to i v téch zemich,
které v dobé jeho pfijeti k tomu nemély do-
state€né ekonomické podminky.

V zéaplavé méné pfiznivych zprav z evropské
ekonomiky mdze byt balzamem analyza sku-

vyvoj ve stfedni a vychodni Evropé. Hospo-
dafsky rlst v tomto regionu by mél v nad-
chazejicich letech prekonat rlist v nejvétsich
zemich na zdpadé kontinentu. Tento obno-
veny r0st budou pravdépodobné pohanét
spiSe investice nez spotreba, nebot zastarala
infrastruktura bude potfebovat modernizaci
a zavedeni vyspélych technologii. Vyplyva
to z analyzy firemniho Uvérovani ve stfedni
a vychodni Evropé, kterou v prvni poloviné
letosniho kvétna skupina UniCredit zvefejnila.
»Navzdory krizi v zemich eurozény zlstava
dlouhodoby potencidl stfedni a vychodni
Evropy nedotéen. PFibéh ,ekonomického
sblizovani‘ stale trva, bude ale nutné dalsi
zlepSeni regionalni infrastruktury a instituci-
onalniho prostredi,“ uved! Feditel divize pro
stfedni a vychodni Evropu skupiny UniCredit
Gianni Franco Papa.

Hruby narodni produkt na hlavu je ve stfedni
a vychodni Evropé stale na urovni jedné treti-
ny priméru eurozony. Proto pry zlstava po-
tencial této ¢asti kontinentu vyznamny. Posi-
leni ukazatell konkurenceschopnosti, které
jiz predgily Latinskou Ameriku, rlst regionu
jen posili, domnivaji se experti UniCreditu.
Rozdily podminek pro podnikani jsou ale
mezi jednotlivymi zemémi zna¢né. Nejpfizni-
véjSi prostiedi je v pobaltskych zemich, ve
Slovinsku a na Slovensku. Pristoupeni fady
zemi stfedni a vychodni Evropy k Evropské
unii a k eurozéné by mélo byt v nadchazeji-
cich letech dal§im povzbuzenim pro zlepSeni
obchodniho prostfedi v regionu, tvrdi analyza.
»,Po kolapsu v nedavné dobé se ukazuje, ze
se pfimé zahrani¢ni investice do zemi stfedni
a vychodni Evropy postupné obnovuji a do
roku 2020 by se mély zdvojnasobit. Ve srov-
nani s minulosti budou tyto Cerstvé toky ob-
sahovat udrziteln&jsi projekty,“ podotkl Papa.
Také zahrani¢ni obchod zlstane klicovou
hnaci silou ekonomického vykonu v zemich
stfedni a vychodni Evropy. Pétici Spickovych
obchodnich partnerd bude tvofit Némecko,
Rusko, Italie, Cina a Nizozemsko.

V dlsledku ocekavané silngjsi poptavky se
Uvérové aktivity v souladu s ekonomickym
rGstem urychli. Aktudlni Udaje o mife Gvérova-
ni podtrhuji stfedné a dlouhodoby potencial
bankovniho sektoru ve stfedni a vychodni
Evropé. V Evropské ménoveé unii, tedy v eu-
rozoné, tvorily Gvéry podnikim v roce 2012
primérmé 48 procent hrubého narodniho pro-
duktu, ale dosahly jen 16 procent v Polsku,
22 procent v CR, 28 procent v Rusku a 31
procent v Turecku.

Analyza rovnéz podotyka, ze je tfeba podpo-
rovat malé a stfedni podniky, jejichz vyznam
pro ekonomiky stfedni a vychodni Evropy
je zasadni. ,Kdyz vezmeme v Uvahu velkou
dllezZitost tohoto segmentu pro ekonomiky
stfedni a vychodni Evropy, malé a stfedni
podniky musi byt jednim z ohnisek, kterym
banka pfi poskytovani financovani vénuje po-
zornost,“ uzavrel $éf Utvaru strategického pla-
novani skupiny UniCredit Aurelio Maccario.



Vizi je stat se evropskym lidrem

ATOK jednala o strategii ceského textilniho a odévniho priimyslu do roku 2025

Jednim z odvétvi, které i v dobé recese ceské
ekonomiky v lofiském roce vykazovalo rdst,
je textilni a odévni prdmysl (TOP). Alespori
o tom vypovidaji statistiky — zvySily se pro-
deje, vzrostla produktivita prace, na druhou
stranu ale poklesla zaméstnanost v tomto
oboru. To ale neznamena, ze vSe je v tomto
oboru v poradku — po bolestné transformaci
Ceského textilniho a odévniho pramysiu
v minulosti se i dnes musi odévni a textilni
firmy potykat s Ffadou problém( a bojovat
0 své misto na slunci. DileZité ale je, Ze toto
odvétvi ma vizi, pfi jejimz naplfiovani se chce
stat lidrem mezi evropskymi producenty
Spickového textilu — vefejnosti ji koncem
letoSniho dubna predstavila asociace ATOK.

Letmy pohled do statistiky

Podle statistickych Gdaji prodeje (trzby) tex-
tilniho a odévniho zbozi se v roce 2012 oproti
roku 2011 zvysily a dosahly tak v obou pfi-
padech kladného vysledku. Odévni primysl
podle aktudlnich dat dokonce predehnal
primysl textilni o pll procenta. V pfipadé
textilniho prdmyslu je ale nutné podotknout,
Ze trzby zacaly vyrazné rdst jiz v roce 2011
a v lonském roce doSlo ke zvolnéni tohoto
ristu.

Zameéstnanost na konci roku 2012 v textilnim
a odévnim prlmyslu zaznamenala pokles.
Ten je méné vyrazny v textilnim primysilu,
kde jde pouze o desetiny procenta a zifejmé
odrazi vys8Si poptavku po kvalifikovanych
pracovnich silach v prdmyslu, ktery zazna-
menava celkovy rlst. Naproti tomu v odév-
pracovni silu, se jednd o pokles v fadech
jednotek procent. Produktivita prace, stejné
jako trzby, stoupla vyrazné v odévnim prQ-
myslu, kde zaznamenala rlst vice neZ trikrat
vy88i oproti rlstu v textiinim prdmyslu. Jeli-
koz je tento ukazatel vypocteny, korespon-
duje s vyvojem trzeb a zaméstnanosti.
Uvedena data potvrzuji pozitivni trendy
z poslednich dvou let, pfic¢emz tim, ze TOP
je vyrazné exportné zaméren, nedoléha na
né&j takovou mérou pokles domaci poptavky.
Pokud nedojde k poklesu poptavky na nej-
vyznamnéjSich trzich pro ¢esky TOP, kterymi
jsou Némecko, Slovensko, Rakousko, Pol-
sko, Italie a Francie, predpoklada se, Ze ten-
to pramysl bude v kladnych ¢&islech i v roce
20183. V pfipadé, Zze se TOP podati prosadit
i na novych trzich, mohou byt hospodarské
vysledky vyznamné lepsi.

Hlavni body strategie

Koncem letoSniho dubna predstavitelé
Odborovém svazu TOK a ¢lenskych firem
sdruzenych v ATOK projednali na zavére¢né
konferenci projektu Bipartitni dialog v odvétvi
textilniho a odévniho primyslu ,Strategii Ces-
kého textilniho a odévniho prdmyslu do roku
2025“. Hlavni body strategie jsou nasleduijici:

Odvétvi proslo slozitym obdobim transfor-
mace a restrukturalizace, ve kterém ztratilo
vyznamnou ¢ast svych vyrobnich kapacit
(cca 50 %), vykonl a pracovnik( (100 000
lidi), muselo prokazat vysokou odolnost
v procesu globalizace a stabilizovat svoji
pozici.

Transformacni potize zpUsobily odvétvi Gjmu
na respektu vlivem neobijektivniho nahledu
na jeho ekonomickou kondici a potencial
rdstu. Soubéznym cilem strategie TOP je ko-
rekce tohoto nahledu do objektivni polohy.
Strategické zaméry odvétvi nebude mozno
v plném rozsahu realizovat bez zasadnich
zmén v kvalité podnikatelského prostredi.
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Zasadni podminkou je, aby se viada CR

vyporadala s problémy, které snizuji konku-

renceschopnost celého narodniho hospo-

darstvi:

= korup¢ni prostredi,

» efektivnost vykonu statni spravy,

= dostupnost a cenova konkurenceschop-
nost energie,

= stabilni pravni a podnikatelské prostredi,

= rovnost pfi uplathovani technickych, ceno-
vych, uzitnych, socidlnich a ekologickych
standard(.

Strategie uvadi nasledujici pfi€iny souasné-

ho stavu, slabé a silné stranky, i vychodiska

pro budouci rozvoj:

= Dopady globalizace a liberalizace trhu tex-
tilnimi a odévnimi vyrobky nastaly ve v§ech
otevrenych regionech (EU, USA, Japonsko,
atd.) zvy8enim dovozl z asijskych zemi,
snizenim cen vyrobk( a vyraznym pokle-
sem zaméstnanosti. Cesky TOP ztratil
vyznamny podil na ¢eském i mezinarodnim
trhu.  Schopnost odvétvi ¢eského TOP
i EU vyrovnat se s dopady liberalizace je
vyznamné limitovana uzavienosti vétSiny
mimoevropskych trh(.

= Textilni a odévni primysl| zGstava v CR
i v EU-27 dulezitou soucasti zpracovatel-
ského prlimyslu jak z hlediska celkového
objemu vyroby, inovaéniho potencialu,

tvorby pridané hodnoty, tak zejména vSak
z hlediska zaméstnanosti.
= Silné stranky ¢eského TOP jsou konkuren-
ceschopné mzdy, zkuSena pracovni sila,
blizkost Sirokého spotrebitelského trhu,
Caste¢né priliv nového kapitalu, funkéni
socialni dialog (smir).
V uplynulych 15 letech prokazal vysokou
odolnost a schopnost restrukturalizace

Naopak zaostava tim, Zze ma slabou pozici
na trzich, prevdzné hromadnou vyrobu,
nefunkéni vzdélavaci systém, pomalé
inovaéni tempo a neni ochoten vzajemné
spolupracovat.

Mezi specifické problémy TOP, snizujici
mezinarodni konkurenceschopnost, pa-
tfi neefektivni pracovni trh, vysoka cena
prace, neumérny rlst vstupnich nakladu,
zavislost na dovozu prevazné ¢&asti za-
kladnich surovin, nizka investi¢ni aktivita
a image odvétvi.

Vstup zahrani¢niho kapitalu pfinesl| pozitiv-
ni trendy, nedosahl vSak predpokladanych
objemd; byl vyznamnéjsi v textilnim nez
v odévnim sektoru. Nebyl vzdy doprovazen
Uspésnym podnikatelskym vysledkem.
Cesky textilni a odévni primysl ma ztize-
né moznosti jak ovlivnit pravni ramec pro
své podnikani jednotnou legislativou EU.
Nejednotnou politikou zemi EU, ktera vede
k rozpolceni na ,severni“ a ,jizni k¥idlo“
s diametralné odliSnymi pfistupy pro sektor
TOP.

Textilni pramysl bude mit pravdépodobné
vétsi perspektivu rozvoje nez pramysl
odévni, ktery rovnéz vykazuje vétsi miru
nestability v zahrani¢nim obchodu.

Vizi éeského TOP je stat se lidrem mezi ev-
ropskymi producenty Spickového textilu jak
tradi¢niho, tak technického zaméreni. Jeho
rozvoj a prosperita se bude opirat o kvali-
fikované, kompetentni a motivované pra-
covniky, o vyvoj vyspélych technologii a je-
dine¢nych produktd a o aktivni, soustavné
zpracovani evropskych i neevropskych trh.

Budoucnost ¢eského TOP by méla byt ve:
1. zvySovani podilu sektoru technickych
textilii na ukor tradi¢niho sektoru. To nezna-
mena, ze firmy v tradiénim sektoru nemaji
otevienu cestu k prosperité, pokud zvladnou
specifické podnikatelské funkce;

2. orientaci na obchodné-vyrobni model
~severni Evropy“, k némuz jej predurcuje
dlouhodoby vyvoj v zapojeni do mezinarodni
kooperace, velikosti a struktufe vyrobnich
kapacit a vyrobkové strukture; aktivnim pri-
stupu k monitorovani a vytvareni podminek
pro relokaci vyrob;

3. preskupeni priorit v ¢innostech a proce-
sech ve prospéch predvyrobnich a povy-
robnich etap a vétsi angaZzovanosti prevazné
¢asti vyrobnich firem na ochranu svych
z&jmd.



Pomahame exportérim prekonat prekazky

,Ceskeé firmy se stdle vice orientuji na zahranicéi”, fika Dagmar Dvorakova

Cesti exportéfi jsou diileZitou soudasti tuzem-
ského hospodarstvi. V poslednich letech se
prokazuije, Ze toto odvétvi jako jediné pozitiv-
né ovlivnilo vyvoj hrubého domaciho produk-
tu. Opét se tak potvrdilo, ze dobré zdravi nasi
ekonomiky zavisi na tom, jak se dafi ¢eskym
podnikatellm v zahrani¢i. Samotné firmy
z fad malych a stfednich podnikd maji na ces-
té za hranice fadu potizi, se kterymi se musi
vyrovnat. Nejen o jejich prekonavani jsme si
povidali s Dagmar Dvorakovou, reditelkou
exportniho a strukturovaného financovani
obchodu v CSOB.

Rada nasich malych a stfednich podnik
se snazi ,uchytit” v zahranic¢i a navazovat
tak na dlouholetou tradici ceského expor-
tu. Jak se na toto usili divate Vy?

Opravdu si vazim toho, Ze jsou to predevsim
samotni vlastnici malych a stfednich pod-
nikd, ktefi si uvédomuiji, Ze je pro obchodni
Uspéch nutné néco udélat a Ze nic neni
zadarmo. Na druhou stranu néktefi stale
podceriuji pfipravy na svdj vstup na zahra-
niéni trh. A pravé to byva Castou pfiCinou
prvotniho neuspéchu.

Co je tedy idealni udélat pfi vstupu na
zahraniéni trh?

Podnikatelé mivaji ¢asto nejvétsi problémy
s presnym znénim platebnich podminek Ci
specifikaci dokladd oproti kterym bude moz-
né Cerpat pripadny uvér. Proto jednoznacné
doporucuji podchytit pfipadné problémy jiz
v zacatcich podnikani na cizim tuzemi. VSem
bych proto radila obratit se na profesionaly
jiz v samotném zacatku vzniku obchodniho
pfipadu.

Pomahate i s tvorbou obchodniho kon-
traktu?

Ano, je dobré, pokud miZeme byt zapojeni
jiz ve fazi, kdy jsou diskutovany parametry
a jednotliva ustanoveni exportniho kontrak-
tu. Nasi snahou je doporucit nejvhodnéjsi
strukturu pro dany typ obchodni &innosti,
pomlzeme s vybérem odpovidajicich pla-
tebnich podminek s ohledem na vybranou
zemi a dodavané zbozi. Nasim cilem je co
nejlépe ochranit podnikatele proti zahranic-
nimu platebnimu, resp. teritoridlnimu riziku.
Diky dlouholetym zkuSenostem v oboru tak
snadno uhlidame, aby byla struktura kon-
traktu uchopitelna a financovatelna bankou.
A pravé to je pro bezproblémovy obchod
jednou z kli€ovych oblasti.

Jaké jsou nejéastéjsi pozadavky exportéra?
Jednoznaéné to je poskytnuti vhodného uvé-
ru - bud pro né samotné ¢&i pro jejich zahra-
ni¢niho partnera, kterému dodavaji konkrétni
zbozi &i sluzby. Diky nému mohou zahrani¢ni
odbératelé realizovat investici okamzité, a to
i pfi omezenych vlastnich zdrojich. Pro ¢eské
vyrobce a vyvozce je velkou konkurenéni vy-
hodou, pokud mohou svoji nabidku doplnit

souCasné o nabidku financovani. Zajisténi
financovani byva mnohdy pozadovano sa-
motnym kupujicim. Casto také radime, jak
zkombinovat bankovni a pojistné produkty
podle charakteru daného podnikani a aktu-
alnich potfeb. Napf. pro predexportni Uvér,
vystaveni zaruk i pfipadné chystanou inves-
tici v zahrani¢i projedname konkrétni druh
pojisténi s EGAP.

Mate podepsanou smlouvu o spolupraci
s EGAP o rychlejSim modulu schvalovani
pojisténi predexportii a zaruk pro klienty
z fad malych a stfednich podnikti (SME).
Jakym zpUsobem tato spoluprace funguje?
PredevSim se jedna o atraktivni a rychlejsi
zplsob pojistovani predexportnich  Gvérd
a zaruk pro firmy s po¢tem zaméstnancl do

250, aktivy do 43 miliond EUR a obratu 50
miliond EUR. V tomto pfipadé mame dohodu
s EGAPem, Ze bude posuzovat pfipad zrych-
lenym zplsobem a podle stanoveného ratin-
gu bude moci dat nasim klientlm k dispozici
urcity pojistny limit. Pfilohou této dohody jsou
jiz navrhy pojistnych smluv. To cely proces
od schvalovani k podpisu smlouvy zrychluje.
EGAP dlvéfuje nasim schopnostem spravné
ohodnotit rizika a stanovit rating dluznika.

Jakou statni podporu vyvozu klienti nej-
castéji vyuzivaji?

V minulém roce jsme poskytli nasim klientdim
financovani se statni podporou a s tim spo-
jené sluzby do vice nez 30 zemi svéta. Diky
uzaviené smlouvé mezi CSOB a Ceskou
exportni bankou o podminkach spoluprace
pfi poskytovani podpory malym a stfednim
podnikdm mdZeme podnikateldm pomoci
se zajiSténim potfebnych financénich pro-
stfedkl na vyrobu, subdodavky nebo jejich
kompletaci. Jedna se predev§im o podporu
subdodavatel(l, ktefi dodavaji komponenty
nékterému z vyznamnych ¢eskych exportérd.
Je dobré si uvédomit, Ze tito podnikatelé jsou
dulezitou soucasti v exportnim fetézci. Vytva-
Feji totiz velkou ¢ast pracovnich mist v Ceské
republice.

Maji cesti podnikatelé zajem o posky-
tovani exportnich odbératelskych uGvéru
s pojisténim EGAP?
V soucasné dobé nase exportni portfolio Cita
dlouhou fadu obchodi v celkovém objemu
pres 700 miliont EUR. PfestoZe mnoho z nich
je svazano s exportem do Ruské federace,
podafilo se nam podpofit export formou ex-
portniho odbératelského Uvéru v kombinaci
s pojisténim EGAP do vice nez 14ti zemi.
Nicméné u poskytovani dalSich sluzeb ex-
portérlim, napt. vystavovani neplatebni zaruk
s pojisténim EGAP a predexportnich Gvérd, je
teritorialni zabér jesté Sirsi. | v letoSnim roce
se nam dafi. Nedavno jsme uzavreli objemo-
vé nejvétsi pfipad v nasi historii exportniho
financovani.
Skupina CSOB se také tidastni pravidelné-
ho Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné. Na co se mohou navstévnici tésit?
LetoSni ro€nik se kona v terminu od 7. do
11. Fijna. V8echny klienty a zajemce o ex-
portni financovani a o financovani obchodu
vlibec zveme k navstévé v pavilonu Z. U na-
Seho stanku budou moci projednat jejich
obchodni zaméry a uzit si tradi¢ni oblibenou
ochutnavku belgickych pralinek. -PR-




Doprava ovliviuje nasi konkurenceschopnost

Podnikatelé chtéji prispét k reseni klicovych problémd tohoto sektoru

Doprava a dopravni infrastruktura patfi
dlouhodobé k problémdm, které podnika-
tele tizi a jez pozaduiji fesSit. Zatimco feSeni
této problematiky ¢asto pfipominalo jizdu
po dalnici D1 (tedy jako po tankodromu
a na vlastni nebezpeci), se zahdajenymi
opravami této dulezité dopravni tepny
snad dochazi i k ,opravam“ stézejniho
dokumentu vlady - v poloviné Unora zaha-
jilo Ministerstvo dopravy CR projednavani
dokumentu Dopravni politika pro obdobi
2014-2020 ve vnitinim pfipominkovém
fizeni (aktudlni verzi tohoto dokumentu
a dal$i materidly lze nalézt na strankach
ministerstva - www.mdcr.cz).

Strednédoba a dlouhodoba vize

Navrhovany dokument je obsahly, zahrnuje
vSechny oblasti tohoto odvétvi a logicky
také reaguje na vnéjsi podminky, na ev-
ropské souvislosti, na dokumenty EU, jako
jsou napriklad Jednotny evropsky dopravni
prostor &i Strategie Evropa 2020. Samo
ministerstvo v Gvodu tohoto strategického
materidlu uvadi, Ze sektor doprava je jed-
nou z dilezitych oblasti narodniho hospo-
darstvi, ktera ovliviiuje prakticky vSechny

Ze jednotlivé segmenty dopravy tvofi nedilny
celek - tzn. oblasti, které vyzaduji podporu
z verejnych zdrojl, jsou nezbytné pro fun-
govani celého systému dopravy a nelze je
oddélovat od sektord, které jsou z hlediska
vefejnych rozpoctl tzv. ,Cistym platcem*.
Rozpad systému dopravni obsluznosti
v dUsledku plo$nych $krtl by se negativné
projevil jak v problémech ve ,fungujicich®
oblastech dopravy (kongesce, nehodovost
a celkové navySeni externalit), tak i v ostat-
nich celospole¢enskych oblastech.
Dopravni politika CR pro obdobi 2014-
2020 s vyhledem do roku 2050 (dale jen
Dopravni politika) je stejné jako Dopravni
politika pro léta 2005-2013 postavena na
tzv. dopravnépolitickém cyklu. Jednd se
tedy o nekonéici proces.

Dopravni politika pro obdobi 2014-2020
proto bezprostfedné navazuje na Dopravni
politiku pro léta 2005-2013 a je postave-
na na analyze jejiho dosavadniho plnéni.
Kromé toho proces ovliviiuji i dalsi pfijaté
strategické dokumenty celostatni a evrop-
ské urovné.

Dopravni politika je vrcholovy strategicky
dokument Vlady CR pro sektor doprava,
Ministerstvo dopravy je instituci odpovéd-

oblasti soukromého Zivota

vefejného i
a podnikatelské sféry. Jedna se o sektor
finanéné velmi naro¢ny, na druhou stranu
jde o sektor, ktery vyrazné prispiva do
pfijmové stranky verejnych rozpodtl. Jde
o sektor, ktery je nutnou podminkou pro

zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské
republiky. NefeSeni problémd v dopravé
proto mlzZe vyustit ve velké pfimé i nepfi-
mé celospoleCenské ztraty.

V obdobi hospodarské recese se vyrazna
Usporna opatreni tykaji i sektoru dopravy.
Opatreni v dopravé ale musi byt vnimana tak,

nou za jeji implementaci. Dokument iden-
tifikuje hlavni problémy sektoru a navrhuje
opatfeni na jejich feseni. Vzhledem k Sifi
problematiky nemohou byt feSeni navr-
zena do v8ech podrobnosti. To je Ukolem
navazujicich  strategickych dokumentt
k Dopravni politice (na bazi ,akénich pla-
nd“), které rozpracovavaji jednotlivé oblasti
feSené v Dopravni politice. Jejich seznam
je uveden v Implementacni ¢asti Dopravni
politiky. Dopravni politika uréuje ges¢ni od-
povédnost a orientaéni terminy pro plnéni
jednotlivych opatfeni, zplsob financovani

(nejedna-li se vylozené o opatfeni organi-

zacéniho charakteru) je rovnéz navrzeno jen

ramcové a je rozpracovano v navaznych

strategickych dokumentech.

Zakladni principy nové Dopravni politiky se

od predchozi Dopravni politiky neméni.

Dopravni politika deklaruje to, co stat a jeho

exekutiva v oblasti dopravy musi u€init

(mezinarodni vazby, smlouvy), u€init chce

(bezpecnost, udrzitelny rozvoj, ekonomika,

zivotni prostredi, verejné zdravi) a ucinit

mlze (finanéni a prostorové aspekty).

Zakladni témata, kterymi se Dopravni poli-

tika v rdmci dosazeni svych cill pfedevsim

zabyva a kterd v podstatné mife zlstavaji

v platnosti i pro nasledujici obdobi, jsou:

= harmonizace podminek na pfepravnim trhu,

= modernizace, rozvoj a oziveni zelezni¢ni
a vodni dopravy,

= zlepSeni kvality silniéni dopravy,

= omezeni vlivl dopravy na Zivotni prostfe-
di a vefejné zdravi,

= provozni a technicka interoperabilita ev-
ropského Zelezni¢niho systému,

= rozvoj transevropské dopravni sité,

= zvySeni bezpecnosti dopravy,

= yykonové zpoplatnéni dopravy,

= prava a povinnosti uzivateld do pravnich
sluzeb,

= podpora
systémd,

= rozvoj méstské, pfiméstské a regionalni
hromadné dopravy v ramci IDS,

= zaméreni vyzkumu na bezpecnou, provoz-
né spolehlivou a environmentalné Setrnou
dopravu véetné vyuziti nejmodernéjSich
dostupnych technologii a globalnich navi-
gacnich druzicovych systémi (GNSS).

Spoluprace s podnikateli

Podnikatelé jsou pfipraveni na vypracovani
tohoto strategického dokumentu uc¢inné
spolupracovat. Napfiklad jiz v roce 2011
vypracovala Dopravni sekce Hospodarské
komory CR rozsahlej§i analyticky material
i s navrhy doporucovanych feSeni, ktery
dala Ministerstvu dopravy k dispozici.
Dopravni sekce HK CR také predkladané
materidly, tedy i strategicky dokument
Dopravni politika pro obdobi 2014-2020,
v pfipominkovém fizeni studuje a predkla-
da své navrhy, doporuceni.

Napfiklad na dubnovém zasedani Dopravni
sekce, jehoz se zucastnili mj. i zastupci Mi-
nisterstva dopravy CR, Spravy Zelezniéni
dopravni cesty, CD Cargo a.s, Reditelstvi
vodnich cest a Bardos a.s., pozadal prezi-
dent Hospodarské komory CR Petr Kuzel,
aby byl zpracovan material, ktery by zma-
poval aktualni problémy ve vS§ech modech,
a ktery by Hospodarska komora Ceské
republiky nabidla Ministerstvu dopravy.
Rekl, ze by HK CR rada prispéla k feseni
klicovych témat a nabidla ministerstvu
spolupraci.

multimodalnich  prepravnich



Je Ci neni mytny system prilis nakladny?

Jak se na vybraném mytném podepisi dopravni komplikace pfi opravé D1 z{stava otazkou

Cesky mytny systém vybral za $est a &tvrt
roku provozu jiz pres 42 miliard korun
a rok 2012 s vybérem 8,68 miliardy korun
znamenal rist o 7 % oproti roku 2011. Stat
vybird elektronické myto na zhruba 1300
kilometrech komunikaci. Mytné se v Ceské
republice vybira od roku 2007 a za uplynu-
lych Sest a ¢tvrt roku od kamiond stat ziskal
42,6 miliardy korun. Aktudlné je v mytném
systému registrovano 648 755 uZivateld,
Z nichZ 12 procent (76 595 kusUl) pfipada
na mensi nakladni vozidla s hmotnosti do
12 tun. Na vybérech se dominantné podili
tun, které plati 88 procent celkového myta.
Leh¢&i nakladni automobily s hmotnosti mezi
3,5 a 12 tunami pfispivaji 11 procenty a na
autobusy zbyva jedno procento vybraného

myta.
Za mésic 700 miliont korun

s,V bfeznu jsme na mytném predepsali
700 998 505 korun, coz je o témér 10
procent méné, nez v lonském roce,” fika
Martina Vapenikova, mluvéi RSD, provozo-
vatele Ceského mytného systému. Jen polo-
viéni pokles ale nastal u mytnych transakci,
a ten Ize pfiCist snizené kamionové aktivité
spojené s velikono¢nimi svatky u nds a ze-
jména v okolnich zemich. Penézni propad
vybraného myta tak jde pfedevsim na vrub
preferenci emisni tfidy Euro 5, které se na
vybraném mytném podili jiz 47 procenty.
Vyznamné sice Setfi naSe ovzdusi, ale tyto
nejmodernéjsi automobily maji vyrazné sle-
vy na mytném.

Stat vybral v bfeznu meziro¢né o 73 milion(
korun méné. Mytné transakce vsak klesly
z 29,9 na 28,6 milionu, tedy jen o 1,3 milio-
nu, coz pro srovnani predstavuje jeden silny
pracovni den. ,Skonéeny prvni kvartal uz
naznacuje, ze vybér myta za cely rok tésné
prekro¢i 8 miliard korun,“ upozorfiuje Karel
Feix, generdlni feditel firmy Kapsch, ktera
mytné pro stat smluvné provozuje.

Klicovy ukazatel ekonomické efektivity
systému, tedy provozni nakladovost, klesla
o jeden procentni bod na 20,5 %. Budou-
ci mytné pfijmy Ceského statu jsou vsak
ohroZeny zavadénim nejriznéjSich vyjimek
a ulev. Pokud by napfiklad loni nebyly tarif-
né zvyhodnény autobusy a kamiony s nej-
vysSi emisni tfidou, vybral by stat pfiblizné
o 1,6 miliardy vice a provozni nakladovost
by tak klesla na 17 procent.

Tolik kritizované provozni naklady ¢eského
mytného systému tak loni tvofily jen 20,5
procenta a klesly uz potreti v fadé. Vyplyva
to z prvotnich zavérl Setfeni spoleCnosti
Inoxive, ktera pravidelné sleduje ekonomic-
ké parametry mytnych systémi v zemich
Evropské unie a zpracovala ,pétiletou”
souhrnnou zpravu o ¢eském myté. Celkova
nakladovost, kterou ovliviiuje pfi fixnich
nakladech predevsim vyse tarifnich sazeb

a délka zpoplatnéné sité, se drzi v limitech
stanovenych Evropskou unii. , Tuzemské
hodnoty jsou naprosto obvyklé i v dalSich
statech, pokud korektné porovname oprav-
dové provozni naklady,” fika Karel Feix.

Cisla tak vyvraci nékteré spekulace, ze
je tuzemsky mytny systém prili§ naklad-
ny. ,Celkovou nékladovost, ¢ili pomér
mezi vybranym mytem a spotfebovanymi
provoznimi naklady, ovliviuje predevsim
vySe tarifnich sazeb a délka zpoplatnéné
sité spolu s hustotou dopravnich proudd,”
vysvétluje Ondfej Zaoral, feditel Inoxive.
sNovinafi nékdy srovnavaji nesrovnatelné.

Napfiklad Rakousko ma dvojnasobné tarify
a zpoplatnénou sit i vyssi intenzity, a vy-
bere tedy i dvojnasobné vice mytného. Pfi
stejnych vstupnich parametrech by v Cesku
byly provozni naklady jen desetiprocentni,”
tvrdi Karel Feix.

V roce 2013 tak poprvé hrozi vzhledem
k rostoucimu podilu ekologickych kamiont
a nové zavedenym slevam redlny pokles
mytnych pfijm0. Takovy pokles by pak
negativné dopadl i na provozni nakladovost
systému, ktera by tim rostla. Vypocet na-
kladovosti mytného systému totiz vychazi
z porovnani vySe vybraného myta VvUci
nakladdm na technické provozovani sa-
motného systému, napfiklad distribu¢nich
a kontaktnich mist, kontaktniho centra,
centralniho systému, zuctovani a platebni-
ho styku a detekce neplati¢a.

Pfi témér fixnich nakladech systému je
ukazatel provozni nakladovosti ovlivnén

vysi a strukturou mytnych tarifl, rozsahem
a typem zpoplatnénych komunikaci a s ni
souvisejici intenzitou nakladni dopravy.
sHistoricky je tak patrné zvyseni naklado-
vosti v souvislosti se zpoplatnénim silnic
prvnich tfid, na kterych pfi srovnatelnych
nakladech plati kamiony niz§i myto. His-
toricky ovlivnila nakladovost samoziejmé
i ekonomicka krize v roce 2009,“ vysvétluje
Ondfrej Zaoral.

8éf Inoxive Ondrej Zaoral se dlouhodobé
podivuje nad publikovanim nejriznéjSich
mezinarodnich srovnani nakladovosti jed-
notlivych mytnych systémd. Korektni srov-
nani je z verejnych dat prakticky nemozné.
»| v pfipadé dostupnosti detailnich inter-
nich Gdaji od jednotlivych provozovateld
mytnych systémU( by bylo potfeba provést
velice dikladnou ucetni analyzu a porov-
navat presné definované polozky, nikoli ne-
prihledné souhrnné Udaje. Nékteré zdroje
pak mylné uvadéji jako soucdast provoznich
naklad( i splatky za dodavku systému nebo
naklady na nesouvisejici telematické aplika-
ce,“ uzavira Zaoral.

Stale vic kamiont
z Polska a Rumunska

Po ¢eskych dalnicich jezdi stale vice kamio-
nd z Polska, Rumunska nebo Bulharska.
,Cesi se podili na mytném 57 procenty, s vy-
raznym odstupem a 12 procenty obsazuji
druhou pficku slovensti sousedé,” uved| Da-
vid Cermak, generaini feditel Reditelstvi sil-
nic a dalnic (RSD), které sit dalnic a rychlost-
nich silnic v Cesku spravuje. Trvale ale roste
podil dopravctd ze zemi vychodni Evropy na
Ukor tuzemskych nebo napfiklad Némcd.
Ddvodem je podle mluvéiho mytného systé-
mu Davida Simonika pravdépodobné rozdil
v cené pracovni sily. Zapadni firmy si proto
najimaji speditéry ze zemi vychodni Evropy.
Podle Martina Felixe ze Sdruzeni automobi-
lovych dopraveli Cesmad Bohemia stoji za
postupnym snizovanim podilu tuzemskych
dopravcl rovnéz fakt, ze Geské firmy Castéji
nakupuji nové nizkoemisni kamiony, které
kvlli ekologickym zvyhodnénim plati za
prijezd méné penéz. Tato ekologicka zvy-
hodnéni podle pfedbéznych odhadd Stat-
niho fondu dopravni infrastruktury (SFDI),
ktery spravuje finance uréené na rozvoj
a spravu komunikaci, letos stat pfipravi
o stovky miliond korun.

»Propad celoro¢niho vybéru myta se proto
zda nevyhnutelny,”“ odhaduje Karel Feix,
generalni feditel firmy Kapsch. Podle néj je
otazkou, jak se na vybérech projevii doprav-
ni komplikace pfi za¢inajici modernizaci D1,
jez se na mytném podili vice nez tretinou.
Na kone¢€né vysi vybraného myta se nega-
tivné projevi také zvyhodfovani autobusové
dopravy a mnozstevni slevy, které mohou
dopravci Cerpat zpétné jiz za posledni ¢ast
roku 2012 a v celém roce 2013.



Nezamestnanost sice klesla, vyhlidky ale nejsou priznive

Kterym uchazecdm o praci davaji personalisté prednost?

Kratce predtim, nez Cesky statisticky trad
oznamil predbézné vysledky ¢eské ekono-
miky v letoSnim prvnim Ctvrtleti, zvefejnilo
Ministerstvo prace a socidlnich véci udaje
o nezaméstnanosti v dubnu. Podle nich
nezaméstnanost v tomto mésici mirné
klesla, kdyz se snizila na 7,7 procenta
z bFeznovych osmi procent (Udaje jsou
podle nové metodiky, ktera stanovuje podil
nezaméstnanych na obyvatelstvu ve véku
15 az 64 let.). Konkrétné to znamena, ze
bez prace bylo 551 662 lidi ve véku od 15
do 64 let, ktefi mohli okamzité nastoupit do

zameéstnani.
Vliv sezénnich praci

Na rozdil od vyvoje ¢eského HDP v prvnim
Ctvrtleti tento Udaj analytiky nijak nepfekva-
pil, kdyz v podstaté takovouto vysi oce-
kavali. | kdyz tedy nezaméstnanost mirné
klesla, neznamena to, ze by to byl signal
celkové se zlepsujici situace jak v Ceské
ekonomice, tak také na trhu prace. Podle
analytik(, které oslovila CTK, bude neza-
méstnanost sice jesté v nasledujicich mé-
sicich klesat, sezénni faktory ovéem pouze
docasné utlumily problémy pracovniho trhu
zplsobené recesi ekonomiky. Ekonomové
proto o¢ekavaji v zavéru roku opétovny rlst
nezaméstnanosti az nad osm procent.
sNeznamena to, Ze by se celkové situace
na trhu prace zlepSovala, ale jde jen o do-
&asny vliv nabéhu sezénnich praci v zemé-
délstvi, stavebnictvi a ve sluzbach. Tento
efekt vidime kazdy rok, dokonce ve vétsi
mife nez letos,” uvedl analytik CSOB Petr
Dufek. ,,Pfizniva sezénnost pouze maskuje
pretrvavajici negativni trendy na trhu pra-
ce,“ doplnil analytik Komeréni banky Jan
Vejmeélek. Trh prace podle néj jednoznacné
odrazi recesi ¢eského hospodarstvi. Pred
prazdninami by podle Vejmélka podil ne-
zaméstnanych mohl klesnout az k sedmi
procentim. ,Nicméné druhda polovina
roku a zejména zavérecné Gtvrtleti budou
ve znameni trendu opacného. Podil neza-
méstnanych ke konci letosniho roku odha-
dujeme na 8,3 procenta,“ dodal.

Kvlli stagnujici ekonomice podle analytika
UniCredit Bank Pavla SobiSka podil ne-
zameéstnanych letos stézi klesne pod 7,5
procenta. ,Pfipadné oziveni ekonomiky se
do poptavky po pracovni sile promitne az
v samém zavéru roku, takze se opétnému
zvySeni podilu nezaméstnanych nad osm
procent do prosince pravdépodobné nevy-
hneme,“ uvedl.

Cisla ze statistiky

Celkovy pocet uchazecl o zaméstnani se
v dubnu mezimésicné snizil o 3,8 procenta
na 565 228 lidi. Jejich pocet byl o 22 540
niz8i nez na konci predchoziho mésice,
meziro¢né je ale vyssi o 67 906 osob. Cel-

kovy pocet dosazitelnych uchazecl cEinil
552 222 lidi.

Volnych pracovnich mist bylo ke konci
dubna celkem 39 763, mezimési¢né vice
o 900, ale proti lonskému dubnu méné
o 1944. Na jedno volné pracovni misto
pfipadalo v priméru 14,2 uchazece.

Podil nezaméstnanych stejny nebo vyssinez
republikovy prlimér vykazalo 40 z celkem

Zmeény zaméfeni béhem kariéry
jsou v Eeském prostredi pomérné
rozsitené, naroky na prabézné
doplfhovani kvalifikace jsou proto
nezanedbatelné. Jak ukazalo
drivéjsi Setfeni portalu Jobs.cz,
pouze 28 % lidi pracuje v oboru,
ktery vystudovali na stfedni

nebo vysoké sSkole. Na 57 %

lidi naopak jiz ma nebo si hleda
uplatnéni ve zcela jiném oboru.

77 okresu. Nejvyssi byl v okresech Most
(13,6 procenta), Bruntal (13,1 procenta),
Usti nad Labem (12,1 procenta) a Jesenik
nych byl tradi€éné zaznamenan v okresech
Praha-vychod (3,3 procenta), Praha-zapad
(3,8 procenta) a v Praze (4,7 procenta).
Mezimési¢ni  pokles  nezaméstnanych
zaznamenaly Ufady prace v 74 okresech.
Nejvétsi pokles byl v okresech Jesenik,
Prachatice, Pelhfimov, Jindfichdv Hradec,
Znojmo a Pisek.

Ufady prace ke konci dubna evidovaly
271 827 Zzen. Jejich podil na celkovém
poctu uchazecud Cinil 48,1 procenta. V evi-
denci bylo také 62 464 osob se zdravotnim
postizenim, coz predstavovalo 11,1 pro-
centa z celkového poc¢tu nezaméstnanych.
Absolventl kol v8ech stupnl vzdélani
a mladistvych bylo na Ufadech prace pfihla-
Seno 34 351 a jejich pocet klesl ve srovnani
s predchozim meésicem o 1087 a ve srov-
nani s lonskym dubnem stoupl o 7824. Na
celkové nezaméstnanosti se podileli z 6,1
procenta.

V pribéhu dubna nové Gfady prace evido-
valy 46 570 osob. Ve srovnani s minulym
mésicem to bylo vice o 2671 osob a mezi-
rocné vice o 6691 osob. Podporu v neza-
méstnanosti pobiralo 126 180 lidi, coz je
22,3 procenta v8ech uchazec¢l vedenych

v evidenci.
Prelétavi nebo stabilni?

Hovofime-li o vysi poctu lidi hledajicich
pracovni uplatnéni, neni od véci podivat
se na jejich Sance i z druhé strany. A to
nejen podle profesi (napfiklad dlouhodobé
na Spici poptavanych profesi je oblast IT
a odbornici s technickym vzdélanim), ale

také podle toho, co personalisté a mana-
Zefi rozvoje lidskych zdrojl u kandidatl
o praci preferuji. Pohled z tohoto Uhlu se
nedavno snazil poskytnout priizkum, ktery
se uskutecnil mezi 152 zaméstnavateli.
Podle tohoto prlzkumu pouze deseti-
na personalistd dava pfi vybéru novych
zaméstnancl  jednoznacné  prednost
uchazeélm, ktefi se celozivotné soustfedi
na jedinou profesi. Naopak pro vice nez
pétinu HR specialistl jsou kandidati, ktefi
v prlbéhu kariéry dokazali zménit profesi,
atraktivnéjsi.

Pinych 68 % HR specialistd kariérni zvraty
v Zivotopisech lidi pfili§ nefes$i. DulezZité
pro né je predevsim to, zda dany uchaze¢
spliuje kvalifikacni pozadavky na momen-
talné obsazovanou pozici. Dalsich 22 %
personalistll pak chape jako plus, kdyz
kandidat v prlbéhu své Kkariérni drahy
zmeénil zaméfeni — vitaji, Zze se neboji zmén
a dokazi na sobé pracovat. Cast specialistd
zodpovédnych za nabor pfitom u takovych
uchazeCl ocefuje také nezanedbatelny
presah zkusenosti a celkové Sirsi zabér.
»Zména profese v pribéhu kariéry obvykle
neni na obtiz, ba naopak. Vétsiné firem za-
lezi predevsim na tom, jak uchazeci spliuji
kvalifikacni pfedpoklady a zda jsou schopni
pozadovanou praci dobre zastavat. V pripa-
dé nékterych naro¢nych profesi jsou moz-
nosti pozdéjsiho vstupu omezené, v fadé
obor( a zaméreni v8ak neexistuji prilis velké
bariéry. Lidem, ktefi se ke zméné odhodlaji,
mohou posun vyrazné usnadnit dostupné
kurzy a $koleni. Zajem o prQbézné dopl-
novani kvalifikace - jak ze strany lidi, tak
i firem — tomu zcela odpovida,“ komentuje
vysledky priizkumu Tomas Ervin Dombrov-
sky, analytik spole¢nosti LMC, ktera provo-
zuje kariérni portal Jobs.cz.

Soubézné Setfeni na portalu Jobs.cz, do
néhoz se letos v bfeznu a dubnu zapojilo
bezmala 1900 respondentd, ovéfovalo, jak
se ke zménam profese v pribéhu kariéry
stavi samotni uchaze€i. Pinych 64 % lidi
moznost zménit zaméreni vita — tito respon-
denti uvedli, Ze by je nebavilo pracovat cely
zivot v jedné profesi. DalSich 13 % lidi se
zménam nebrani, ale davaji prednost pfi-
buznému a co mozna nejbliz§imu zaméfeni.
17 % respondentd by profesi zménilo jen ze
zdravotnich nebo jinych vaznych ddvoda.
Naproti tomu pouze 3 % lidi si zménu pro-
fese nedokazou vibec predstavit. Zbyla tfi
procenta v dané otazce nemaji jasno.
Zmény zaméreni béhem kariéry jsou v Ces-
kém prostredi pomérné rozsifené, naroky na
pribézné dopliovani kvalifikace jsou proto
nezanedbatelné. Jak ukazalo dfivéjsi Setreni
portalu Jobs.cz, pouze 28 % lidi pracuje
v oboru, ktery vystudovali na stfedni nebo
vysoké Skole. Na 57 % lidi naopak jiz ma
nebo si hleda uplatnéni ve zcela jiném obo-
ru. Zbylych 15 % pracuje v oborech pfibuz-
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Vzdelavani: na nutné zmeny prilis Casu nezbyva

ZvySujici se nedostatek technicky vzdélanych pracovnik’ ohrozuje konkurenceschopnost

Soucasné Udaje o stavu Ceské ekonomiky
hovofi o recesi, v niz se nachazi jiz delsi
Cas. | kdyz progndézy na nejbliz§i obdobi
pfiliSnym optimismem neoplyvaji, jednou —
dfive ¢i pozdéji — tento stav skonéi a Ceska,
stejné jako unijni ekonomika zacne rdst.
Bude ale ta ¢eska schopna se dale rozvijet
a posilovat svoji mezinarodni konkurence-
schopnost? To je otézka, kterd Uzce souvisi
s problematikou vzdélavani. Aby ekonomika
byla v globalnim prostfedi konkurence-
schopnd, potfebuje mit k dispozici vysoce
kvalitni, odborné vzdélané pracovniky. A ti
zejména v technickych oborech ubyvaji
a jejich nedostatek na trhu prace se pro-
hlubuje. Podnikatelé varuji, ze v horizontu 5
az 10 let bude chybét technicky vzdélana
pracovni sila v mife, ktera bude ohrozovat
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.
Dlvody jsou nedostatek absolventd po-
¢ateCniho vzdélavani v technickych, resp.
prdmyslovych oborech, chybéjici vazba
praktické vyuky na konkrétni firmy, odchod
silné generace technicky vzdélané pracovni
sily do dlichodu a nedostatek kvalifikované
pracovni sily pro realizaci novych zakazek.
A jiz letmy pohled na zajem zéakladnich
Skol o obory dalsSiho studia ukazuje, ze
pokud se situace nezméni, bude se tento
nedostatek dale prohlubovat. Nezbytna
jsou tedy konkrétni opatfeni zavadéna v co
nejkrat$i dobé, kterd napomdizou nepfizni-
vy stav zménit. Opatfeni, na nichz budou
spolupracovat vSechny zainteresované
strany — tedy zaméstnavatelé, vzdélavaci
sféra, statni instituce a ministerstva, statni
a verejna sprava, a samoziejmé také rodice
a déti, o jejichz uplatnéni v Zivoté se teprve
rozhoduje.
Nékdo miZe namitnout, pro¢ tedy nepfi-
jmout jednoduché feSeni a neprevzit nej-
blizsi uspésSny model — tzv. némecky dualni
systém. AvSak Ceské spole¢nost ani systém
vzdélavani u nas neni aktualné pfipraven
zavést dudlni systém po vzoru Némecka.
Prvky, které jsou pro dualni systém v Né-
mecku podstatné a v souéasné dobé v CR
nerealizovatelné jsou napfiklad:
= Celospolecensky pfijat fakt, ze prioritni je
potfeba hospodarstvi, resp. zaméstnava-
telll a systém dualniho vzdélavani (poca-
tecni i dalSi) zajistuje potfebu a mnozstvi
kvalifikované pracovni sily.
= O ustaveni nového oboru vzdélani u pri-
myslovych obor( rozhoduje ministerstvo
hospodarstvi a obsahové posuzuje hos-
podarska komora jako zastupce zamést-
navateld. Némecké ministerstvo Skolstvi
pak nasledné zakomponuje obor do vzdé-
lavaci soustavy.
= Povinné Clenstvi zaméstnavatelll v ob-
chodni a primyslové komore, ktera pak
zastupuje jejich zajmy i v oblasti vzdéla-
vani, organizuje zkousky profesniho vzdé-
lavani, schvaluje vhodnost a vybavenost
pracovisté pro odbornou pfipravu a také

ovéfuje znalosti pedagogl podilejicich se

na odborné pfipravé.
= Role stfednich skol v dualnim systému je
v zajisténi vSeobecného vzdélavani pro
zaky prijaté zaméstnavateli do ucebnich
obord.
Z4k na Urovni posledniho rogniku zakladni
Skoly si v primyslovych oborech musi
najit zaméstnavatele, pro kterého se vyuci
zvolenému povolani a nasledné u néj bude
pracovat. Pak je mu automaticky pfifa-
zena pfislusna stfedni Skola. 80% vyuky
probiha u firmy.
Zak dostava od zaméstnavatele stipendi-
um ve vySi zhruba 500-1000 Euro za mé-
sic. VySe stipendia je urCena predem a je
po celou délku studia. Na druhou stranu
zak, resp. jeho zakonny zastupce pode-
pisuje smlouvu o tom, Ze zak bude pro
zameéstnavatele po urcitou dobu pracovat.
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= Vysoka mira odpovédnosti na obou stra-
nach. Majitelé firem maji zdjem o maxi-
malni vyuziti kvalifikacnich moznosti svych
zaméstnancu a starost o jejich kvalifikacni
rdst (planovani lidskych zdrojll), povazuji
to za zasadni predpoklad dlouhodobého
Uuspéchu firmy. Na druhé strané zak je
veden k odpovédnosti v tom smyslu, Ze
vzdélavani je nutnou podminkou pro jeho
profesni uplatnéni a rist.

Zameéstnavatelé (mali, stfedni i velci) nesou
vétsinu naklad( na odbornou pfipravu Zakd
v dudlnim vzdélavani. Pro ndzornost, nakla-
dy firmy o 250 zaméstnancich, pfi cca 15
zacich v ro¢niku a 10 zaméstnancich po-

dilejicich se na jejich pfipravé, se pohybuiji
kolem 1,5 mil Euro ro¢né. Takové vydaje
jsou uznavany jako naklad firmy v plné vysi.

Zdenék Somr, viceprezident HK CR a pred-
seda sdruzeni Stfedni podnikatelsky stav,
k tomu poznamenava: ,To, v ¢em se od
Némecka podstatné liSime, je fakt, ze tam
ma zameéstnanec vztah ke své profesi a je
loajalni k firmé, pro kterou pracuje. Naopak
spole¢nost ma velkou ddvéru v to, Ze
nejlepsi praktické vzdélani zajisti uspés-
né firmy. Az takové zmény atmosféry ve
spole¢nosti dosahneme, budeme na cesté
k dlouhodobé prosperité.“
Soucasny stav Ceské ekonomiky a blizici
se hrozby zminéné v Uvodu néam nedavaji
Gasovy prostor pro nékolikaleta jednani
o komplexni zméné vzdélavaciho systému.
Je potfeba vyuzit prvky, které jsou z tzv.
dudlniho systému snadno prenositelné
a rychle vyuzitelné.
Zaméstnavatelé proto navrhuje vytvofit
»Kooperativni model spoluprace kol a fi-
rem*. Jeho zakladni prvky budou podle nich
nasledujici:
= Zaméstnavatelé budou mit podil na schva-
lovani soustavy obor( vzdélani.
= Zaméstnavatelé se budou podilet na
rozhodovani o tom, jaké obory vzdélani
a v jakych poctech budou otevirany v da-
ném Skolnim roce.
Zaméstnavatelé uréuji obsah praxe zakd
v ramci ramcovych vzdélavacich progra-
mU a 8kolnich vzdélavacich pland stfed-
nich odbornych skol.
Zameéstnavatelé definuji obsah vzdélavani
z hlediska teorie odbornych predmétd.
Zaci a zaméstnavatelé se domluvi jesté
pfed nastupem na stfedni odbornou
$kolu na spolupraci (smlouva o stipendiu,
smlouva o budoucim zaméstnani).
Zaméstnavatelé spolupracuji se strednimi
odbornymi $kolami na vybaveni dle od-
borného zaméreni vyuky a na odborném
vzdélavani pedagogu.
Zameéstnavatelé se budou uUc€astnit vSech
praktickych zkousek v priibéhu studia.
Stat podpofi zaméstnavatele, ktefi vstoupi
do tohoto modelu (prosadi pro zamést-
navatele ode¢et nakladi na jednoho Zaka
konajici praxi ve firmé od zakladu dané
pausaini ¢astkou; navysi limity u dafové
uznatelnych vydajl stipendii u stfedoskola-
k@ i vysokos$kolakd; podpofi firemni inves-
tice do vybaveni ur€eného pro vzdélavani,
ato az do 110% hodnoty investice pro Ucely
vzdélavani dané v roce uvedeni do uzivani).
Ddlezité je, ze v souCasnosti se jiz néktera
konkrétni opatreni zacinaji realizovat a také
ze po dialogu a definovani priorit i moznosti
zpUsobU feeni se zacinaji néktera konkrét-
ni opatreni realizovat. Nyni je potfeba, aby
nékteré projekty presly z pilotni faze svého

Zivota.



IntenzivnejsSi spoluprace skol a firem

Kooperativni model odborného vzdélavani zohledruje prvky dudlnich systém(

V posledni dobé se stale vice hovofi o ko-
operativnim modelu odborného vzdélavani.
Co tento model konkrétné predstavuje
a pro¢ nelze prevzit nékteré jiz ,zabéhnuté“
modely ze zahranici, tfeba z Némecka nebo
Rakouska? Na to odpovidd i jeden z materia-
10 Narodniho Ustavu vzdélavani (NUV) a jeho
projektu Pospolu, v jehoz rdmci a ve spolu-
praci resi tuto problematiku vSechny zainte-
resované strany — tedy také zaméstnavatelé.
Navrh kooperativniho modelu odborného
vzdélavani vzesel v projektu Pospolu z dis-
kuzi se socialnimi partnery. Model umoznu-
je spolupraci kol a firem s vyuZitim prvkd
dudlniho systému pfi realizaci odborného
vycviku a odborné praxe zakl v redlném
pracovnim prostfedi. Kooperativni model
vychazi ze stavajicich moznosti a podminek
v Ceské republice s cilem vyhovét poza-
davkdm $kol i zaméstnavatell, a pfispét tak
k rozvoji odborného vzdélavani.
V koncepci kooperativniho modelu se poci-
ta s tim, Ze spoluprace skol a firem musi byt
koordinovana na celostatni urovni, aby zaci
dosahovali srovnatelnych vysledkd a zis-
kavali srovnatelnou kvalifikaci bez ohledu
na to, kde odborny vycvik nebo odbornou
praxi absolvovali. Koordinaci by zajistoval
stat reprezentovany Ministerstvem $kolstuvi,
mladeZe a télovychovy CR v (izké spolupraci
s reprezentativnimi organy zaméstnavatel(.
Kooperativni model odborného vzdélavani
fesi nasleduijici otazky:
1. legislativni zakotveni,
2. moznost financovani,
3. vlastni vzdélavani zakl v praktickych
ginnostech
a) zajisténi pozadovanych vystupt formou
vzdélavacich programd,
b)¢asové vymezeni odborného vycviku,
c) zpUsob feseni zavéreénych zkousek.

Dualni systémy versus
kooperativni model

Klasicky dualni systém je v némecky mluvicich
zemich — Némecku, Rakousku, évycarsku.
Jeho zékladnim rysem je skute€nost, Zze zak
ma dvoji status. Ve Skole je zakem a s podni-
kem ma uzavfenou zaméstnaneckou smlou-
vu. Podle ni se zak zavazuje, Zze po vyuceni
do podniku nastoupi a naopak podnik se

Dualni systém

zavazuje, ze mu zajisti pracovni misto (Casto
jiz v prabéhu pfipravy specifikované). Nejvice
je propracovany dualni systém v Némecku.
| kdyz v jednotlivych spolkovych zemich jsou
¢asto znacné rozdily ve vzdélavacim systému
(napft. stfedni ,maturitni* vzdélavani trva v né-
kterych zemich 12 let, v jinych 13), pfiprava na
povolani je jednotna a ma pro vSechny spol-
kové zemé stejna pravidla véetné jednotnych
zavérecnych ucfiovskych zkousek.

Ceska republika je oproti zemim s dudlnim
systémem zemi s tradi¢né vysokym podilem
vzdélavaci slozky ve vztahu k praktickému
vyu€ovani. Kooperativni model odborného
vzdélavani proto vychazi z realnych podmi-
nek v CR a od dudlniho systému némecké-
ho typu se liSi v oblasti legislativni, financni
a ve statusu zaka (viz tbulka).

Vétsi odpovédnost
zaméstnavatel

Kooperativni model vychazi z myslenky in-
tenzivnéjsi spoluprace $kol s podniky. ,,Pro-
sazeni principu uzsi spoluprace v odborném
vzdélavani znamena také preneseni vétsi
zodpovédnosti za odbornou pfipravu a jeji
kvalitu na zaméstnavatele,“ fikd obsahova
manazerka projektu Pospolu Tatana Ven-
covska a dodava: ,Zvyseni podilu pfipravy
24kl na pracovistich firem by vyZzadovalo
i standardizaci odborného vycviku tak, aby
byl zajistén shodny obsah a rozsah pripravy
v rizném pracovnim prostredi.“

Z dudlnich systémi v Evropé se Ize inspi-
rovat také systematickou pfipravou Zaki
v nadpodnikovych vzdélavacich stfediscich
a lépe vyuzit napf. centra odborné pfipra-
vy, ktera byla v Ceské republice zfizena
v 90. letech jako lépe vybavena regionalni
ucilisté. ,Vyznamny pfinos by predstavo-
valo doplInéni $kolni a firemni pfipravy zakd
o moznost vzdélavani v nadpodnikovych
vzdélavacich centrech, v nichz by Zaci
mohli vyuzivat moderni technologie, které
nejsou bézné ve skolach ¢i mensich firmach
dostupné,” uvedla Tatana Vencovska.

O projektu Pospolu

Narodni projekt s nazvem Podpora spolu-
prace $kol a firem se zaméfenim na odbor-

né vzdélavani v praxi, zkracené Pospolu,
realizuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR spolu s partnerem Narod-
nim Ustavem pro vzdélavani, v obdobi od
7.12. 2012 do 30. 6. 2015. Cilem projektu
je podpofit spolupréci stfednich odbornych
Skol a ucilist, a zvysit tak kvalitu odborného
vzdélavani. Projekt je financovan z Evrop-
ského socialniho fondu a statniho rozpoctu
Ceské republiky.

V prvni fazi projektu probiha podrobné
zmapovani souc¢asného stavu spoluprace
stfednich $kol a zaméstnavatel(. Pospolu
navaze na vystupy predchozich pilotnich
projektd, a to jak mezinarodnich, tak narod-
nich (Kurikulum S, 1Q Industry, PAK,Cred-
chem, Aerovet, Zoom a dalsi). Poté
vzniknou modely spoluprace $kol a za-
méstnavatel(, které budou déle konkretizo-
vany podle jednotlivych oborl vzdélani. Na
zékladé vzniklych modell spoluprace bude
vybrano minimalné 25 partnerstvi skol a fi-
rem, které se zapoji do ovéfeni modell. Po
vyhodnoceni spoluprace a ovéreni modell
budou nastaveny navrhy pro legislativni
a dalSi systémova opatfeni a Upravy pro
realizaci spoluprace odbornych skol a firem
do budoucna.

Pfinosem projektu pro vedouci i dalsi
pracovniky $kol bude systémova opora
pro realizaci ¢asti praktického vyucovani
v redlném prostfedi firem. Projekt tak pfi-
spéje ke vzajemné dlvéfe mezi $kolami
a zaméstnavateli. Zaci $kol budou mit
moznost seznamit se s redlnym pracovnim
prostfedim a ziskat praktické dovednos-
ti, které jim usnadni pracovni uplatnéni.
Praktické vyucovani v realném pracovnim
prostfedi posili jejich profesni stabilitu,
zvySi kvalitu jejich praktickych dovednosti,
coz posili sebevédomi absolventl i jejich
$anci na ziskani zaméstnani v oboru. U&ast
Skoly v projektu zaroven zvysi jeji prestiz
v regionu. Prvky ECVET (Evropského sys-
tému kreditl pro odborné vzdélavani a pfi-
pravu) zavedené do systému odborného
vzdélavani podpofi ucebni mobilitu zakda,
ktera mlZe mit pfesah i do mezinarodniho
prostredi.

Zpracovano z materiali Ndrodniho ustavu
vzdeélavani a projektu Pospolu

Kooperativni model odborného vzdélavani

Legislativa

upraveno samostatnym zakonem upravujicim pra-
va a povinnosti zainteresovanych partner(

mozno realizovat ve stavajicim legislativnim ramci pouze
s menSimi legislativnimi zménami

Status zaka

zak ma dvoji status: s podnikem ma uzavienou
zaméstnaneckou smlouvu; ve Skole je zakem

zUstava status Zaka Skoly

Odpovédnost za za-

vére¢né zkousky jejich komory

zavérecné zkousky zajistuji zaméstnavatelé, resp.

odpovédnost za zavérecné zkousky zlstava na Skole, zamést-
navatelé se U¢astni zkousek, jsou ¢leny zkusebnich komisi

Financovani
vycvik zaka

zaméstnavatelé nesou vétsinu nakladl na odborny

vicezdrojové financovani (stat, firmy)




Dilezita je rovnéz motivace zaku

Kooperativni model spoluprace Skol a firem v praxi funguje

Technicky vzdélanych absolventl s vyucé-

nim listem, maturitou i vysokoskolskym

diplomem je na trhu stale nedostatek. To

pocituje fada firem a mnohé z nich také

aktivné hledaji, jak ze slozité situace ven.

Ukazuje se, Ze FeSenim by se mohl stat

model kooperativni spoluprace skol a firem.

Tedy model, kdy do FeSeni pfipravy novych,

technicky vzdélanych pracovnikll je zapo-

jeno nékolik subjektd - zaméstnavatelé,

Skoly a jejich zfizovatelé, mésta, resp. obce

a predevs$im rodi¢e budoucich absolventd

i budouci absolventi sami.

Kooperativni model ma vychazet z nasledu-

jicich pilita:

= provazané kompetence odbornych $kol,
zaméstnavateld, rodi¢t a zaka;

= odborné praxe na pracovistich zaméstna-
vatel( v soudinnosti s odbornou $kolou;

= provazani obsahu odborného vzdélavani
a jeho vystupl s pozadavky praxe;

= zdgjem meésta, resp. obce o spolupraci
Skol, rodi¢t a zaméstnavatel(;

= motivace rodi¢l a uchazecl o odborné
vzdélavani.

Funkénost ,kooperativhiho modelu spolu-

prace“ ukazuji pfiklady z praxe napfiklad

v Plzefiském a JihoCeském kraji.

Novy studijni obor na prani firmy

Nedavna studijni navstéva zaméstnavateld,
spoleéné se zastupci MPO a MSMT, kterou
poradala HK CR ve spolupraci s IHK Rezno
a Cesko-némeckou obchodni komorou do
firmy Gerresheimer HorSovsky Tyn, potvr-
dila funkénost tzv. ,kooperativniho modelu
spoluprace” konkrétni Skoly a firmy. Vyrobni
firma predstavila, za Ucasti zastupcl kraje
a OHK Plzen-jih, dlouhodobé feseni pro
ziskani kvalifikované pracovni sily v oblasti
strojirenstvi se zaméfenim na plastikarsky
prdmysl.

SOU Domazlice a firma, nastavily spolupra-
ci tak, ze vznikl novy obor vzdélani zapra-
covany do skolniho vzdélavaciho programu
podle platného ramcového vzdélavaciho
programu s danym zaméfenim. Do progra-
mu byly zapracovany kvalifikaéni pozadav-
ky podle oborového zaméteni firmy. Skolni
praxe zakl v tomto oboru zacina probihat
na pfipraveném pracovisti v rdmci vyrobni-
ho zavodu spolupracuijici firmy. Stejné tak
odbornym uciteldm SOU Domazlice bude
pribézné doplfiovana jejich odbornost
formou praxi na stejném pracovisti. Cilem
je zajisténi soucinnosti i teoretické odborné
pfipravy s praxi.

Ve findle se ukazal problém s motivaci pro
vstup Zakl do nového oboru. Po rdznych
moznostech se jako motivaéni ukazalo za-
vedeni prospéchového stipendia od firmy.
Obor se podafilo naplnit az letos. V realu
tedy probiha vyuka prvniho ro€niku. Absol-
venti tohoto programu budou mit v pfipadé
tohoto zaméstnavatele zajisténo uplatnéni

z nékolika ddvodd. Jednak se zaméstna-
vatel rodi¢dm smluvné zavazal, ze Uspés$né
absolventy zaméstna po dobu tfi let a po
celou dobu studia bude vyplacet prospé-
chové a dochazkové stipendium. Dalsi
zarukou je o¢ekavany rast firmy, kdy firma
pocitd se zaméstnanim vSech absolventl
nékolika roénikd.

Tento pfiklad spoluprace je vyjimecny tim,
Ze v platném vzdélavacim ramci je mozné
prizplsobeni obsahu vyuky podle potfeby
firmy. Také je zde podstatny aktivni pfistup
zaméstnavatele, jeho odpovédnych pracov-
nikG a na druhé strané feditelky odborné
Skoly a jejich ugitell. Tento prvek je rozho-
dujici i u dalSich pfiklad( dobré praxe.

Mésto v roli prostrednika

Jiny priklad kooperativni model spoluprace
rozvijeji napfiklad v jednom jihoCeském
meésté. Ukazalo se, ze mésto je vyznamnym

hraéem ve vyméné informaci o potrfebach
Sirokého spektra zaméstnavatell tykajici
se pracovni sily a o rozvoji skol pro ziskani
kvalifikovanych absolventl. Cilena diskuze
ze strany mésta ukazala velkou potfebnost
technicky vzdélanych lidi v nasledujicich
péti letech a nasledném obdobi u mistnich
zaméstnavatell. Nastartovala se zde disku-
ze na téma jak zkvalitnit pfipravu v prbéhu
pocatecniho vzdélavani a jak podnitit zajem
o studium technickych oborl. Kli¢ovou roli
v diskuzi sehrdli i Feditelé stfednich $kol,
ktefi pfipravuji budouci absolventy pro trh
prace nebo pro studium technicky zamére-
nych vysokych $kol.

Ukazalo se ovSem, Ze je potifeba budovat
zakladnu zajmu o technické vzdélavani uz
od zakladnich $kol a pro rfeSeni je potfeba
zapojit i feditele zakladnich $kol, jejich uci-
tele a rodicCe jejich zakU. Tedy je podstatné
zapojeni mésta, jako zfizovatele zakladnich
Skol. To podnitilo zajem a snahu o zak-
tualizovani vybaveni dilen a vybudovani
odbornych u¢eben pro rozvoj technického
vzdélavani na zakladnich skolach pro potre-
by prvniho i druhého stupné.

Vznika zde model postaveny na tfech za-
kladnich pilifich: lidé ve mésté Ziji a maji
zaméstnani, relaxuji a vzdélavaji svoje déti
nebo sami sebe. Proto je tento pfiklad
modelu kooperativni spoluprace zajimavy.

Snazi se provazat do soucinnosti uplatnéni

Ukazalo se, ze je potreba budovat
zakladnu zajmu o technické
vzdélavani uz od zakladnich skol
a pro feSeni je potreba zapoijit

i feditele zakladnich Skol, jejich
ucitele a rodice jejich zaka.

jedince na pracovnim trhu, osobni rozvoj
Clovéka a jeho déti, rozvoj kultury a pfilezi-
tosti pro relaxaci. To vSe by ovSem nebylo
bez aktivniho ob&anstvi ve smyslu aktivniho
zapojeni jednotlivych aktérl pro realizaci
opatfeni ze strany $kolstvi, zaméstnavatell
a predstavitell mésta.

Socialni odpovédnost firem v praxi

V dal$im kraji Ize najit i dal$i model koope-
rativni spoluprace Skoly a firmy. Etablova-
na firma o 200 zaméstnancich nedaleko
krajského mésta uz nékolik let poskytuje
svoje pracovisté pro odbornou praxi stfedni
odborné $koly. Od prvniho do tfetiho roc¢-
niku se na praktickou vyuku ve firmé tyden
co tyden stfidaji dvé skupiny zakld. Firma
vybavila stfedisko odborné pfipravy stroji
stejnymi, jako pouziva v bézné vyrobé.
Na praxi se zakim vénuje zkuSeny pra-
covnik firmy, ktery je zasvécuje do vyrobni
praxe ve studovaném oboru. Zaci od firmy
ziskavaji prospéchové stipendium a jesté
mzdu podle odvedené prace a ro¢niku, kte-
ry studuji. Absolventl s praxi v této firmé se
ro¢né profiluje do 20 jedincl. Roéni naklady
firmy na cely provoz v€etné mzdy se pohy-
buje zhruba ve vySi jednoho milionu korun
roéné. Pro firmu v redlu zaéne pracovat
jeden absolvent za pét let.
Pro tuto stfedni firmu se vychova vlastniho
zaméstnance jevi jako nakladna. OvSem
firma si nedokdaze predstavit, Zze by se cho-
vala jinak. Pfipravu ,dorostu” povazuje za
nedilnou soucast své socialni odpovédnosti
v ramci podnikani. V tomto pfipadé ovSem
poukazuje model kooperativni spoluprace
i na slabou stranku. Firma se totiz potyka
s nezajmem ze strany vedeni stfedni skoly
tykajici se praxe jejich zakd. Skola totiz pre-
feruje praktickou pripravu déti na skolském
zafizeni ve Skole, které ovSem neni tak
moderné vybavené jako pracovisté ve firmé.
Pro zkvalitnéni a nastaveni systému odbor-
né pfipravy budoucich absolventl je po-
tfeba uvazit i tento priklad, aby nezajem ze
strany jedince nebyl limitni pro prordstova
opatreni.

D&sa DiviSova



Naprosto ojedinély a neopakovatelny lazeiisky pobyt v Ceské republice Vam nabizi nové oteviené ,,Sumav-
ské lazné“ v ParkHotelu Tosch v KasSperskych Horach. Unikatni skloubeni lazenstvi s prirodou a historii.

Pii navitévé Sumav-
skychlaznise Vamihned
vybavi obdobi panovani
krale a cisafe Karla IV.,
majestatny hrad Kasperk
a tézba zlata v KaSper-
skych Horach. Vybavi se
Vam obdobi, kdy byly
Sumavské louky a plané
zarostlé zlutou arnikou, matefidouskou, dobromyslem a
fadou dalSich bylinek. Hluboké Sumavské lesy a slaté,
Cistd pramenitd voda, horsky vzduch a mistni bylinky,
to byl domaci 1ékai obyvatel Sumavy.

Na tyto tradice navazuje zcela unikatni projekt pod
nazvem Sumavské 1azné. Technologicky moderni bal-
neo provoz je zcela orientovan na bylinné procedury,
véetné koupeli, bylinné pary a zabaly. Hluboké skle-
peni, skala, klenba Vas podvédomé vraci do 16. stole-
ti. Veskeré lazenské produkty jsou z Cistého prostiedi
Sumavy. Z &erstvych bylin sbiranych na soukromych

horskych pastvinach jsou
pfipravovany  specialni
smési pro lazensky pro-
voz. Rovnéz raselina a
jily nesou znacku s lo-
gem Sumava. Vyuziva
se 1 alternativni zemské
energie, ktera pronika do
jeskyni haly, kde probiha
speleoterapie.

Sumavské 14zné nabizi kromé vitivych a perlickovych
koupeli s pfisadami, specialni bylinnou Sumavskou paru,
velké mnozstvi zabali, masazi v¢etné masazi knaippo-
vych, studeny priessnitziiv chodnik, speleoterapii, sau-
nu, relaxacni bazén a vlastni hotelovy park s vyhledem
na v piirodé dominantni hrad Kagperk. K Sumavskym
laznim patii aktivni pohyb v naprosto Cistém prostiedi
Sumavy. Na své si piijdou milovnici tenisu, turistiky a
cykloturistiky. Zimni obdobi nabizi jak sjezdové tak 1 bé-
zecke lyzovani.

ParkHotel Tosch, Namésti 4, 341 92 Kasperské Hory, tel.: 376 582 592;
e-mail: recepce@tosch-parkhotel.cz; webové strankty: www.tosch-parkhotel.cz; www.sumavskelazne.cz




Odborné vzdeélavani: nastal Cas pro Ciny

Podporit vzdélavani v technickych oborech maji i zmény v zékoné o danich z prijmd

Prdimérna vzdélanost Ceskych zakl se mezi
lety 2003-2009 propadla o 25 bod(i. Rika to
vyzkum OECD o vzdélanosti. Ceska repub-
lika pfichazi snizenim vzdélanosti o zhruba
desitky miliard korun na niz§im HDP kazdy
rok. To pro zménu uvedl Narodohospodar-
sky Ustav Akademie véd CR a CERGE-EL
Za sedm let se zvysil poCet vysokoskolakl
o 110 tisic, technikl ale jen o 10 tisic. Tyto
Udaje zverejnil Cesky statisticky urad. A na
zavér ne prili§ lichotivych udaji prohlaseni
Asociace dékanil technickych fakult Ceské
republiky: Technicky orientované vzdélavaci
programy jsou vyrazné podfinancované -
pfispévek na studenta technické fakulty
tvoli jen 60 % prispévku na studenta fakulty
pfirodovédné.

Zda se, ze konkrétni fakta vypovidajici o stavu
Ceského technického vzdélavani vyburcovala
vladu k aktivni ¢innosti, a co je predevsim

dou zacali novy systém podpory technického
vzdélavani posuzovat poslanci. Pokud pudjde
vée podle pfedpokladd, mély by navrhovana
opatreni vstoupit v platnost 1. zafi.
»Opatfeni vychazeji z vysledkd jednani, ktera
jsme vedli se zastupci zaméstnavatell a vy-
sokych Skol béhem roku 2012. Firmy upo-
zoriuji na nedostatek odborné pfipravenych
lidi. V ramci posileni konkurenceschopnosti
CR je proto tfeba, aby zaméstnavatelé hrali
ve vzdélavani vétsi roli a stat jim k tomu
pfipravil podminky,“ uvedl ministr prdmyslu
a obchodu Martin Kuba. V sou€asné dobé
navic dochazi ke generaéni obmeéné, kdy
kvalifikovani zaméstnanci odchazeji do
penze. Systémovym feSenim je proto rozvoj
kvality po¢atecniho odborného vzdélavani.
Cilem navrhu novely je vtahnout dalsi za-
méstnavatele do systému odborné pripravy
prostfednictvim vyuky v realném pracovnim

dalezité, pii urGovani nezbytnych opatfeni
pro zlepSeni stavu spolupracuje se vSemi za-
interesovanymi subjekty, tedy jak se zamést-
navateli, tak se vzdélavaci sférou a dalSimi.
Vypada to, Ze vSechny zainteresované strany
si uvédomuiji, Ze neni ¢as na tfenice, ale je
tfeba urychlené, hned zadit jednat.

Opatreni maji motivovat

Jednim z konkrétnich vysledkl je, Ze koncem
dubna vlada schvalila navrh poslanci ODS
na podporu technickych oborl vychazejici
z vysledk( jednani Ministerstva pramysiu
a obchodu CR se zastupci Hospodaiské ko-
mory CR, Svazu préimyslu a dopravy a Féra
pramyslu a vysokych $kol. Poslanecky navrh,
ktery pfipravilo MPO, ma pomoci co by jeden
z nastrojd k odvraceni nedostatku odbornik(
pro prdmysl a zabranit negativnimu dopadu
na konkurenceschopnost CR. Navrhovana
opatfeni maji motivovat prostrednictvim
danovych nastrojli zaméstnavatele k efektiv-
néjsi spolupraci se Skolami v ramci odborné
pfipravy zakd a student(. Po schvéleni via-

prostredi, tedy na sou€asnych technologiich,
a podpofit firmy, které se jiz ve spolupraci
se Skolami angazuji. Zmény by mély pfispét
k niz§i mife prerozdélovani a UspornéjSimu
modelu financovani odborného Skolstvi
v budoucnu.

Navrh na podporu technickych oborl pocita
se zménou v zakoné o danich z pfijmd, kte-
ra by umoznila odecet nékladd na jednoho
zaéka konajiciho praxi ve firmé od zakladu
dané pausalni ¢astkou ve vysi 80 tisic korun.
V pfipadé délky praxe 200-400 hodin za
rok bude mozné aplikovat odpocet 40 tisic
korun. Novela také zvysuje jiz existujici limity
u danoveé uznatelnych vydaju stipendii na pét
tisic korun u stfedoskolakd a na deset tisic
korun u vysokoskolakul, coz by v dlsledku
mélo pomoci v orientaci rodi¢d a student pfi
volbé oboru vzdélani a budouciho povolani.

Posledni Upravou, ktera je Uzce provaza-
na s efektivnim financovanim, je podpora
firemnich investic do vybaveni urceného
pro vzdélavani, tedy umoznéni odectu 110
procent (v pfipadé nizsiho vyuziti odectu 50
procent) hodnoty investice pro Ucely vzdé-

lavani od zakladu dané v roce uvedeni do
uzivani pfi zachovani bézného odepisovani
tohoto majetku. Nezbytnou podminkou je
pouziti na odborné vzdélavani pfinejmensim
po dobu ffi let.

Opatieni navrhovana MSMT

OvSem k celkové zméné situace nestaci
sjen“ motivovat zaméstnavatelskou sféru
¢i studenty. Potfebné je, aby se do zmén
a spoluprace se zaméstnavateli zapojily
rovnéz skoly, aby svoji kvalifikai, znalosti
a dovednosti méli zajem prohlubovat i u€ite-
Ié, aby k vybéru oborl stfedniho vzdélavani
byli motivovani také zaci zakladnich Skol atd.
V této souvislosti je tfeba zminit opatfeni,
ktera ve spolupraci s podnikatelskou i vzdé-
lavaci sférou navrhlo Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy a které zaCatkem
letoSniho roku projednala viada.
V rozvoji odborného vzdélavani je potreba
prosadit a usilovat o spolupraci v fadé
oblasti. Zminény materidl mimo jiné hovofi
o nasleduijicich okruzich:
= novelizovat zdkon ¢&. 586/1992 Sb., o da-
nich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpisd,
oSetfit pfimé i nepfimé financovani stfed-
niho a vysSiho odborného vzdélavani ze
strany zaméstnavatel(;
= zkvalitnit kariérové poradenstvi na Skolach
ve spolupraci se zameéstnavateli;
= rozvijet polytechnickou vyuku na zaklad-
nich i v matefskych Skolach;
= podporovat vyuku matematiky a vyuku
mezigeneracéni spoluprace;
= podilet se na revizi ramcovych vzdélavacich
programi a jejich sladéni s kvalifikaénimi
standardy NSK;
= spolupracovat na reformé nové zavérec¢né
zkousky podle jednotného zadani;
= pokracovani sektorovych dohod;
= prohlubovani spoluprace $kol, zamést-
navatell a zfizovatell z cilem zkvalitnéni
odborného skolstvi;
= pbudovani center odborného vzdélavani
a dalSiho vzdélavani na stfednich skolach;
= zvySovani odborné kvalifikace ucitelll od-
bornych predmétd.
Jednotlivé okruhy jsou samoziejmé rozpra-
covany do konkrétnéjsich podob. Naptiklad
jednim z cild a opatfeni je také vyuZiti pro-
stfedkl EU v soucasném i budoucim pro-
gramovacim obdobi k vychové déti a zaki
k pozitivnimu vztahu k technice a pfirodé
a na podporu odborného vzdélavani, ze-
jména na podporu praktického vyuc€ovani
u zaméstnavateld, dal$iho vzdélavani uditell
odbornych pfedmétd i na podporu dal$iho
vzdélavani véetné rekvalifikaci.
Opatfeni na podporu odborného vzdélavani
nesmi zUstat jen na papife. V8echna spolu
souvisi. Cilem je kvalitni absolvent, ktery se
umi uplatnit na trhu prace. Bez vy$e uvede-
nych opatfeni a jejich realizace jako celku by
nebylo mozné takového absolventa ziskat.



Posledni statistické Udaje, zvefejnéné Mini-
sterstvem prace a socialnich véci CR, mimo
jiné uvadsji, ze v dubnu bylo bez prace 551
662 lidi ve véku od 15 do 64 let, ktefi mohli
okamzité nastoupit do zaméstnani. Presto,
ze na trhu je tedy dost volnych pracovnikd,
firmy si stale stézuji, Zze jim chybi kvalifikova-
né lidské zdroje. Pretrvavajici nedostatek je
zejména v technickych a femesl-
nych profesich. A k tomu si mnozi
podnikatelé kladou i dalSi otazky:
odpovidaji schopnosti novych
zaméstnancd nasim potfebam?
Nepotfebujeme rychle zménit
kompetence nasich pracovnik(? A
S problémy, obsazenymi v téchto

i mnoha dalSich otazkach, se vétsina podni-
katell stfetava pomérné ¢asto. Pomoci resit
tyto problémy mdZe vznikajici a postupné do
Zivota uvadéna Narodni soustava kvalifikaci.
Sama o sobé kvalifikované, odborné zdatné
pracovniky do firmy sice nepfivede, ale
m(ze napomoci tomu, aby zaméstnavatel
|épe rozpoznal, zda noveé pfichozi pracovnik
opravdu pozadované kvalifikace zvlada.
Narodni soustava povolani, Narodni sousta-
va kvalifikaci, sektorové rady ¢i autorizované
osoby a certifikace — to jsou pojmy, které se
stéle vice dostavaji do povédomi podnikate-
I0 a manaZer(. Na vytvareni téchto soustav
se aktivné podili i podnikatelska sféra, kdyz
cely projekt NSK a NSP feSi jako vefejnou
zakazku konsorcium Hospodarské komory
CR, Svazu priimyslu a dopravy CR a Trexima
s.r.o. Hospodarska komora je také nejvétsi
autorizovanou osobou, jez ma pravo zkouset
a certifikovat prokazané predepsané znalosti
a dovednosti pro jednotlivé kvalifikace.

Nejen pro zaméstnavatele

O tom, ze stéle jesté existuje dost firem,
kterym NSK nic moc nefikd, se presvédgili
i regionalni vyslanci projektu NSK2, ktefi
vloni navstivili tisicovku podnikd. Profesni
kvalifikace ziskané v systému NSK vyuziva
devét procent firem, vétSina ale tento systém
nezna a tim padem ho nemdze ani vyuZivat.
Jiny prlizkum ale ukazal, Zze firmy si cestu
k NSK nachazeji. V anketé na webu Aso-
ciace instituci vzdélavani dospélych 47 %
respondent( povazovalo NSK za pfinos pro
oblast dalSiho profesniho vzdélavani, 20 %
za prinos pro zaméstnanost a 20 % jiz NSK
v praxi bézné vyuziva. Jen 9 % pokladalo
NSK za zbyte¢né komplikovani situace.

Co to tedy tyto soustavy jsou? Obé vznikaji
v souladu s narodni Strategii celozivotniho
vzdélavani a legislativné jejich vznik umozni-
lo pfijeti zakona €. 179/2006 Sb., o ovérovani
a uznavani vysledkl dal$iho vzdélavani.

»Troufnu si tvrdit, Ze se jedna o nejzasad-
néjsi zménu v systému ziskavani kvalifikaci
od dob Marie Terezie. Prestava platit, ze
v mladém veéku Clovék ziskal néjaké vzdéla-
ni — at jiz stfedo- nebo vysokoskolské nebo

USPESNA

NSK: prisliby pro Cesky trh prace

Efekt této soustavy spociva v jejim Sirokém pouzivani

ziskal vyuéni list — a mél kvalifikaci na cely
zivot. To jiz neodpovida dnesni dobé, kdy
rozvoj lidského poznani a védeckotechnicky
pokrok pfinaseji nové technologie, vznikaji
nové profese, zatimco jiné stale rychleji za-
nikaji. Narodni soustava kvalifikaci reaguije,
a v budoucnu bude jesté vice, na novou
skuteCnost, kterou je fakt, Zze o nasi pro-
fesni Uspésnosti budou stale vice
rozhodovat aktivity v dal§im vzdé-
lavani. V nékterych povolanich
dokonce Ize pfedpovidat, ze dalsi
vzdélavani bude mit vys$si vahu
2 nez pocatecni,” fika viceprezident

b Hospodarské komory CR a pred-
seda sdruzeni Stfedni podnikatel-

sky stav Zdenék Somr, ktery se na tvorbé
narodnich soustav povolani a kvalifikaci po-
dili od samého pocatku. ,Osobné si vysoce
cenim, ze Narodni soustava kvalifikaci a Na-
rodni soustava povolani posiluji spolupraci

postupné dochazi k rozsiteni kvalifikaci na
kvalifikace vy$8ich drovni, tzn. k femeslim
postupné pfibudou i oblasti jako napfiklad
finan¢nictvi, technické profese apod.
»,Predpokladalo se, Ze nejprve musime
nadefinovat takové kvalifikace, pro které ne-
existuje zpUsob jejich ziskani v po¢ate¢nim
vzdélavani — tedy formou Skolni dochazky.
Ty patrné na trhu prace nejvice chybi. To
zafungovalo u straznych, ale jen diky za-
konné povinnosti. Jinde plsobi setrva¢nost.
Protoze doposud nikdo certifikat na tuto
profesi nepozadoval, personalisté jej prosté
nevyzaduji,“ uvedl pred Casem manazer
projektu NSK Jaromir Janos. ,,Nyni jsou po-
stupné schvalovany kvalifikace, které supluji
nedostate¢ny pocet absolventll stfednich
odbornych Skol. Takto se na trh prace jiz do-
stalo 250 kvalifikovanych elektromechanikd
nebo téméf 100 zamecnikd. To je vyrazné
procento ve vztahu k absolventim $kol.*

véech zainteresovanych, tj. zaméstnavateld,
profesnich spole€enstev, Skol, mimoskolnich
poskytovatell vzdélavani a vefejné spravy.“

Obé soustavy ostatné nemaji slouzit jen
zaméstnancdm, ale v8em, ktefi aktivné vy-
stupuji na trhu prace, nebo se na ném v bu-
doucnu ocitnout a rozhoduji se o povolani
— slouzi tedy rovnéz Ufadu prace, stejné jako
z4km zakladnich $kol, ktefi se rozhoduiji
o volbé svého povolani, a rovnéz i pracov-
nikdm, ktefi potfebuji zménit svou kvalifikaci,
aby nasli uplatnéni.

PFinos Narodni soustavy povolani a certifika-
ce by méla pocitit i pracovisté Uradu prace,
kdyz na zakladé NSK mohou nezaméstna-
nym nabizet aktualni a zadané rekvalifikace,
v budoucnu - jak se pocet certifikovanych
kvalifikaci bude rozSifovat a zaméstnavatelé
budou systém vice vyuzivat - budou moci
Urady prace lépe, rychleji a pfesnéji reagovat
na poptavku zaméstnavateld po urcitych
profesich: certifikat o profesni kvalifikaci jim
jasné a hned fekne, Ze kandidat na urcitou
pracovni pozici pIné splfiuje pozadavky, kte-
ré zaméstnavatel Uradu prace uved|.

K Femeslum pf¥ibyvaji dal$i profese

Narodni soustava kvalifikaci se v sou¢asnos-
ti nachazi ve druhé fazi svého budovani. V ni

Srovna-li se pocet pracovnikd, ktefi za rok
ziskali osvédCeni v ramci NSK a pocet ab-
solvent( stfednich odbornych $kol, pak je
patrné, ze v kazdém z téchto systémi zis-
kava odborné vzdélani a kvalifikaci nékolik
desitek tisic lidi. NSK se tak stava rovnocen-
nym a nezanedbatelnym systém vzdélavani
a ziskani kvalifikaci.

Pravdou ovSem =zUstava, Ze kvalifikace
nejsou jesté popsany pro vsechny obory Ci
odvétvi. Zajmem je rozsifit ovérovani kvali-
fikaci i pro profese vyzadujici stfedoSkolské
vzdélani s maturitou a vyhledové se hovofi
i 0 profesich vysokos$kolaka.

Vyuzivani Narodni soustavy kvalifikaci nelze
nafidit z moci ufedni, vsichni, jimz ma slou-
zit, musi sami poznat, ze jim pfinasi uzitek,
a také ji dobrovolné pfijmout. Na druhou
stranu je nutné, aby tak ucinili vSichni aktéfi
trhu prace, protoze efekt této soustavy spo-
Civa pravé v jejim Sirokém pouzivani. Ti za-
méstnavatelé, ktefi ji jiz vyuzivaji nyni, nebo
ji zacnou vyuzivat co nejdfiv, ziskavaji také
jednu konkurenéni vyhodu — pracovnici, ktefi
ziskavaji profesni kvalifikaci v ramci NSK,
Uspésné slozi zkousky a ziskaji certifikat,
jsou veétsinou ti, ktefi jsou ochotni si rozsifo-
vat své znalosti Ci ziskat kvalifikaci pro novou
profesi, nebrani se ziskavat dovednosti, kte-
ré pracovni trh potfebuje.



Chcete mit prehled o zmenach
v CSN?

Chcete mit prehled o zménach
v urcenych normach?

Vestnik 20713

Uradu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi

Nikdo, kdo ke sveé Cinnosti potFebuje technicke normy,
se neobejde bez Vestniku UNM/Z, ktery prinas:

VeSt n | |( OZNAMENI, INFORMACE, SDELENI
o nové vydavanych dokumentech pro oblasti:

= Harmonizované normy a uréené normy
= Ceské technické normy

= Metrologie

= Autorizace

= Akreditace

= Ostatni oznameni

Objednavky predplatného tist&ného V&stniku UNMZ laskavé zasilejte na adresu ad-
ministrace a distribuce:

PhDr. Bofivoj Klenik, nakladatelsky servis Q-art, Bezdédice 19, 294 25 Katusice.
IC-17004438, DIC-CZ500723418, tel./fax: 326 394 888 nebo 603 846 527, e-mail: klenik@g-art.cz

Ro¢ni predplatné se stanovuje za dodavku kompletniho ro¢niku. Na zéakladé objednavky vam bude
zaslana faktura/danovy doklad na dhradu ceny objednaného ro¢niku tisténého Véstniku, ktera &ini
1.800 K& + DPH V€. postovného. Véstnik vychazi mésicnée.



Osvedceni o profesnich kvalifikacich ziskali dalsi uchazeci

U zkouSek je tfeba prokazat nejen teoretické, ale také praktické znalosti, zkuSenosti a dovednosti

Od bfezna 2011 ziskalo diky Narodni sou-
stavé kvalifikaci (NSK) novou profesni kvali-
fikaci zhruba 70 000 osob v téméF plldruhé
stovce rlznych profesnich kvalifikacich.
V poslednich mésicich ziskali osveédceni
o prokazané kvalifikaci napfiklad pracovnici
uklidu, v oblasti cestovniho ruchu privodci
a horsti prlvodci, v oblasti obchodu a slu-
zeb pak pokladni a také chlvy pro déti

a détské koutky.
Kvalifikace pokladni

Mezi prvnimi letoSnimi pracovniky, ktefi
Uspésné zvladli zkousky a ziskali tak diky
Narodni soustavé kvalifikaci novou profesi,
byli pokladni. Profesni kvalifikace poklad-
ni je jedna ze sedmi desitek profesnich
kvalifikaci ve dvanacti oborech, pro néz je
Hospodatska komora Ceské republiky au-
torizovanou osobou opravnénou provadét
kvalifikacni zkousky. Zkousky pro profesni
kvalifikaci pokladni se skladaji od brezna
2011 - v prvnim roce se k nim pfihlasilo 28
Uc¢astnikd, z nichz 25 uspélo, v roce 2012 se
pfihlasilo 42 osob a Uspésnych z nich bylo
39. Na letosni prvni zkousku se pfihlasilo
pét uchazedd, Uspésni byli Ctyfi.

Zajemce o ziskani certifikatu potvrzujiciho
zvladnuti prfedepsanych znalosti a doved-
nosti v profesi pokladni mdze nejprve ab-
solvovat rekvalifikacni kurs, ktery obsahuje
teoretickou a praktickou &ast, na zavér
praxe, kterou UucCastnici kurzu absolvo-
vali v konkrétnim hypermarketu, probiha
prakticka ¢ast zkou$ky. P¥i zavérecné

Ustni zkouSce je jeji soucasti nejprve test,
na néjz navazuje samotna ustni otazka
skladajici se z deseti zakladnich otazek,
které ale maji fadu podotazek. ,Zkousky
nejsou zadnou lehkou zalezitosti, trvaji
hodinu az hodinu a pul,“ fika Jan Kundrat,
autorizovany zastupce pro tyto zkousky.
Podle jeho slov zatim moznost ziskat tuto
novou kvalifikaci vyuzivaji lidé, ktefi jsou
bez prace a tuto moznost rekvalifikace jim
nabidl ufad prace. ,V posledni dobé se ale
jiz ozvali i zajemci, ktefi jiz jako pokladni
pracuji a chtéji zkousku slozit a mit tak
certifikatem dolozeno, ze pro tuto profesi
maji pfislusné vzdélani podle NSK,“ fika

Jan Kundrat.

V druhém bfeznovém tydnu pfibylo k tém,
ktefi diky NSK ziskali novou profesi, dalSich
deset, ktefi slozili zavérec¢nou zkousku, pfi
niz prokazali, ze kvalifikaci, jak ji popisuje
a predepisuje NSK, pIné ovladaji. Poprvé se
jednalo o zkousku z profesnich kvalifikaci
Chlva pro déti do zahajeni povinné $kolni
dochazky a Chiva pro détské koutky.
Dlouholeté zku$enosti v praci s rodinami
a s predskolnimi détmi dovedly pracovniky
Klubu K2 k myslence pozadat MPSV o vy-
dani autorizace pro zkouseni profesnich
kvalifikaci Chliva pro déti do zahajeni po-
vinné $kolni dochazky a Chiva pro détské
koutky. V té dobé mél uz Klub bohaté
zku$enosti s realizaci nékolika kurzll pro
pracovniky v socialnich sluzbach se zamé-
fenim na péci o déti. Autorizace byla udé-
lena, a tak v Klubu K2 slozilo dne 9. bfezna
2013 zkousku z profesni kvalifikace Chiva
prvnich deset zajemcd. Stali se tak prvnimi
deseti absolventy, a to nejen na ptdé Klubu
K2, ale v celé Ceské republice. Klub K2 je
totiz prvnim a zatim jedinym drzitelem této
specializované akreditace.

s,V prvnim kole jsme oslovili predevSim
frekventanty naseho predchoziho kvalifi-
kaéniho kurzu pro pracovniky v socialnich
sluzbach,” vysvétluje feditelka Klubu K2
Regina Dlouha. ,Mame totiz k systému
udélovani kvalifikace pro chivy jisté pfipo-
minky. Domnivame se, ze v oblasti prace
s détmi jsou nutné nejen teoretické znalosti,
ale i zkuSenosti z praxe a povazujeme za
nezbytné vidét zajemce o kvalifikaci v inter-
akci s détmi,” dodava. Nékolikadenni praxe
byla soucéasti predchoziho kvalifikaéniho
kurzu pro pracovniky v socialnich sluzbach,
a tak Klub K2 muZe stoprocentné rudit
nejen za znalosti prvnich absolventd, ale
i za jejich praktické dovednosti. Tito vySko-
leni pracovnici prosli Uspésné psychotesty
a predevsim absolvovali videotrénink s na-
slednym rozborem.

Vstficny pfistup k détem a zajem o jejich
spravnou vychovu je ale u zajemct o kva-
lifikaci stéZzejnim motivem: ,Mam sama uz

starSi déti, ale téma péce o déti mé stdle
zajima,” popisuje svou motivaci jedna
z absolventek. ,Kvalitni prace s détmi je
vzdycky dllezitd a spoleCensky pfinosna.
Z hlediska svého osobniho rdstu hodnotim
jako vysoce pfinosny kurz pro pracovniky
v socialnich sluzbach, ktery mi umoznil vy-
zkouset si teorii v praxi. Bez vztahu k détem
se tahle prace délat nedd, vzdélani nestaci,”
upfesfiuje.

Slozeni zkousky vyzaduje rozsahlé zna-
losti, které jsou testovany v Casti pisemné
a ustni. Kromé otdzek tykajicich se vychovy
déti nechybi ani vyvojova psychologie, pro-
blematika zdravé vyzivy, zdravovéda nebo
pravni otazky potfebné pro vlastni podnika-
ni v dané oblasti.

Zkouska trvala od 9.00 do 17.30 hod.
a zahrnovala celkem jedenact tematickych
okruh.

Pisemna ¢€ast se skladala z 15 otazek a tr-
vala zhruba dvé hodiny, Ustni ¢ast pak dalsi
hodinu. V praktické ¢asti uchazeci museli
prokazat schopnosti ze dvou sekci — po-
skytovani prvni pomoci détem v rozsahu
cca 30 minut a uplatfiovani metod a forem
pedagogické prace (4 hodiny).

,VSech deset uchazeél o profesni zkousku
v tomto kole uspélo a ke zkouSce v dalsim
terminu se jiz ozvali i zdjemci, ktefi jsou
i mimo naSe soucasné aktivity a tudiz pricha-
zeji uplné .,z venku*“,“ fikd Regina Dlouha.
Néktefi jiz jako chlvy pracuji a chtéji zkous-
ku slozit a mit tak certifikatem dolozeno,
ze pro tuto profesi maji pfislusné znalosti
a dovednosti podle NSK.
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Rozhod¢i soud posilil dGvéru nejen u podnikatell
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Exportérim pomaha rozhodgci fizeni domoci se prava v zahranici

Rozhod¢&i soud pfi Hospodarské komore
CR a Agrarni komote CR nesporné prispiva
k tomu, aby se podnikatelé rychleji domohli
svého prava. Podnikatelé také uznavaji
a vyuzivaji vyhody, které jim rozhodc¢i fizeni
pfinasi - rychlost rozhodovani, mensi finan¢-
ni naklady nez u obecnych soudd, a také
neformalnost. Potvrzuje to také rist poctu
spor(l, které Rozhodé&i soud rozhoduje.
Narlst administrativy s tim spojeny, stejné
jako uplatfovani rozhod¢iho Fizeni v dalSich
oblastech (jako napfiklad spotrebitelské
spory, spory o domény .eu a dal§i generické
domény, pracovni, zdravotni i sportovni
spory) s sebou Rozhod¢imu soudu pfi HK
CR a AK CR pfinasi i pozadavky na tento vy-
voj reagovat. Proto jiz zhruba pred tremi lety
si Rozhod¢&i soud vytkl fadu Ukoll a cill, jak
dale posilit své postaveni, rozsifit své aktivity
a také efektivnost své prace. Tyto cile se ty-
kaly vzdélavani, problematiky sjednocovani
rozhod¢i praxe, Usili co nejvice sporl fesit
elektronicky nebo pfi nich vyuzivat elektro-
nickou formu komunikace a zapojit se vice
do mezinarodni spoluprace.

Cile, které si v téchto oblastech Rozhod¢i
soud kladl, také postupné naplrioval, ale je to
neustdly, kontinualni proces, ktery pokracuje.
Vyrazné Rozhod¢i soud vystupoval v oblasti
vzdélavani, kdyz uvedl do standardniho
zivota $koleni rozhodcl, usporfadal nékolik
desitek seminarl pro rozhodce, ale také pro
advokaty a pro podnikatelskou verejnost.
Nutno je zminit i ty seminare, které se vénuji
rozhodéimu fizeni v zahrani¢nim obchodé,
na nichz predstavitelé Rozhod¢iho soudu
informuji Ceské exportéry (Ci potencialni
exportéry) o tom, jaké moznosti a vyhody
jim rozhod¢i fizeni pfinasi — v prvni fadé je
tfeba zminit, ze jim poskytuje moznost rychle

Rozhodci dolozky

se domoci prava témér po celém svéte, ve
vice nez 180 zemich. A také toto pravo vy-
moci. Je ale nutné, aby ve smlouvach méli
spravné formulovanou rozhod¢i dolozku,
ktera patfi k zakladnim kamenlm rozhod¢i-
ho fizeni a ktera vyrazné ovliviiuje rozhod¢i
nalez v pripadném sporu. Proto kromé toho,
e tyto spory Rozhodé&i soud pii HK CR a AK
CR také fesi, poskytuje exportériim, ale i do-
vozcdm, fadu $koleni, aby se nedopoustéli
jiz v pocatcich dohody o feSeni spord roz-
hod&im Fizenim zbyte€nych chyb, které by
v budoucnu, v pfipadé sporu se zahrani¢nim
odbératelem, partnerem mohly zpUsobit
zbyte&né komplikace.

Hovofime-li o oblasti vzdélavani, pak je na
misté zminit, ze Rozhod¢i soud pfi HK CR
a AK CR jako jediny obecny staly rozhodgi
soud v CR vzal na sebe i Gikol v oblasti osvéty
— tedy vysvétlovat nejen podnikatelské, ale
i Siroké verejnosti, vSem, ktefi se o rozhodci
fizeni zajimaji, co rozhodgi fizeni je, kde vSude
se Ize pro tuto formu feSeni spord rozhodnout,
jaké jsou jeho zasady, jaké piinasi vyhody
i nevyhody, ale i fadu dalSich, jiz odbornéjsich
¢i oborové konkrétnéjsich informaci. Za timto
Ucelem organizuje Rozhod¢&i soud fadu semi-
nard, ale také na svych webovych strankach
zfidil konzultaéni centrum, na néz se Ize on-
-line obracet s konkrétnimi dotazy.

Cinnost Rozhodéiho soudu pfi HK CR a AK
CR, jeho vysledky i prestiz spoleéné se zmi-
nénou osvétovou &innosti nesporné prispély
k tomu, Ze se obnovila divéra spole¢nosti
v rozhod¢i fizeni. A to nejen mezi podnikate-
li — mnozi z nich si vyhody rozhodciho Fizeni
a seriéznost Rozhodéiho soudu pii HK CR
a AK CR uvédomovali jiz drive —, ale i v celé
spole¢nosti. Sta¢i se podivat na to, jak mé-

dia prezentovala rozhodci fizeni dfive a nyni.
Zatimco dfive o ném psala jako o nééem po-
dezrelém, dnes ho jiz v podstaté vnimaiji jako
nedilnou soucast pravniho systému a fadny
zpUsob Feseni spord, ktery ma své vyhody.
| kdyZ hovofim o Uspéchu, je posilovani poveé-
domi a rozSifovani znalosti o rozhod&im Fizeni
neustaly ukol. Jsme si védomi, Ze vSeobecné
pofad neni povédomi o rozhod&im fizeni,
o zplsobu jeho vedeni, o jeho vyhodéach, na
takové vysi, jak by bylo zadouci. Proto chce-
me toto povédomi a znalosti o rozhod¢im
fizeni neustale rozSifovat i mezi podnikateli,
predevsSim mezi malymi a stfednimi, chceme
se také vice zapoijit do aktivit zamérenych na
studenty prava. Chceme, aby jak podnikatelé
— od nejvétsich po nejmensi —, tak i ob¢ané
védéli, e Rozhodéi soud pti HK CR a AK CR
je mistem, kam s dlvérou mohou svéfit své
spory,” fika pfedseda Rozhod¢iho soudu pfi
HK CR a AK CR Zdengk Somr.

Rozhodé&i soud pfi HK CR a AK CR je také
prikopnikem on-line feeni spord i pfi zava-
déni elektronické komunikace v rozhod&im
fizeni, coz také v zahraniCi vysoce ocenuiji.
| to — vedle kvality a prestize Rozhod¢iho
soudu - vedlo k tomu, Ze se tento soud stal
jedinym sudistém na svété, které je opravné-
no fesit spory o domény .eu a patfi rovnéz
k nékolika rozhod&im soudlim na svété,
které mohou rozhodovat spory o generické
domény. ,V ¢asti agendy, zejména v kon-
taktu mezi rozhodci a ¢aste¢né s pravnimi
zastupci stran sporl, mame jiz komunikaci
elektronizovanou a postupné tuto elektro-
nizaci rozSifujeme. Nasim cilem je vytvofit
elektronicky spis. V souladu s tim jsme zacali
vyuzivat i datovou schrankou,“ fika k proble-
matice elektronické komunikace v rozhod-
¢im fizeni Zdenék Somr.

Aby pfipadné spory mezi partnery mohly byt feSeny formou roz-
hodciho fizeni, je nutny souhlas obou smluvnich stran s takovymto
zplUsobem feseni. PfisluSnou rozhoddi dolozku Ize zahrnout do
uzavirané smlouvy, v pfipadé jiz existujici smlouvy lze dolozku
uzavrit jako dodatek k této smlouve.

Rozhodé&i soud pii HK CR a AK CR na svych webovych strankach
zverejnil nasledujici doporuc¢ené texty rozhodcich dolozek. Zde je
Ize také ziskat v angli¢ting, némciné a rustiné. V tiSténé podobé
je pak znéni téchto dolozek v polstiné a francouzstiné dostupné
v sidle Rozhod¢iho soudu v Praze.

Doporuéené znéni rozhod¢i dolozky:

»VSechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou
rozhodovédny s konecnou platnosti u Rozhod¢iho soudu pri Hospo-
dérské komore Ceské republiky a Agrérni komore Ceské republiky
podle jeho Réddu a Pravidel jednim rozhodcem jmenovanym predse-
dou Rozhodc¢iho soudu.

Alternativné je mozno zapracovat toto ustanoveni :

,»V8echny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou
rozhodovédny s konecnou platnosti u Rozhod¢iho soudu pri Hospo-
dérské komore Ceské republiky a Agrérni komore Ceské republiky
podle jeho Rddu a Pravidel tfemi rozhodci.“

Doporucéené znéni dodatku s rozhod¢i dolozkou

k existujicim smlouvam:

Smluvni strany se dohodly na uzavreni dodatku €.

ke smlouve €. ze dne v tomto znéni:

zde uveést prislusné dohodnuté znéni rozhod¢i dolozky (viz vyse)

V dne

podpisy zastupct smluvnich stran

Doporuéené umisténi rozhod¢i dolozky ve smlouvé:
Smluvni strany zapracuji rozhod¢i dolozku do Uvodnich nebo zaveé-
recnych ustanoveni prisluSné smlouvy majetkové povahy.

Strany se mohou dohodnout, Ze rozhodgifizeni bude probihat v nékterém
ze sudist nebo kontaktnim misté Rozhodciho soudu pfi HK CR a AK CR.



Evropsky patent ma byt jiz brzy

Predpokladané uspory mohou byt pro Ceské podnikatele znacné

O nutnosti vytvorit a uvést do Zivota jednotny
evropsky patent se jiz hovofi dlouhou. A i kdyz
cely koncept byl zpracovan a drtiva vétSina
zemi EU s nim souhlasila, kvdli nesouhlasu
par zemi se del§i dobu nedafilo cely projekt
uvést do zivota. Nyni kone¢né doslo k obratu
a jednotny evropsky patent by mél zacit fun-
govat od pocatku pristiho roku. Fakta vypovi-
dajici o tom, Ze jiz bylo vic nez na Case, jsou

Pouziti jednotného evropského
patentu bude volitelné a bude
koexistovat s narodnimi

a stavajicimi evropskymi patenty.

jednoznacna a potvrzuiji fakt, Ze neexistence
jednotného evropského patentu snizovala
globalni konkurenceschopnost zemi Evrop-
ské unie: Zapsani patentu ve vSech zemich
EU nyni vyjde zhruba na 32 000 eur, nehledé
na ro¢ni udrzovaci poplatky, administrativni
zatéZz a Casovou prodlevu. TéméF osmdesat
procent nakladd z této Castky je uréeno na
prekladatelské sluzby. Primérmé naklady na
zapsani patentu v USA pfitom cCini zhruba
1 850 eur, &imz se evropsky podnikatel
dostava do zna¢né konkurenéni nevyhody.
Z tohoto dlvodu po vice nez tficeti letech
negociaci byla na Urovni Evropskeé unie inicio-
vana procedura posilené spoluprace v oblasti
jednotného evropského patentu, jehoz cilem
je snizit naklady na patentovou ochranu v EU
a zajistit jednotny vyklad v této oblasti.

Doposud dvé moznosti

Podle souCasné pravni Upravy maji Cesti
podnikatelé na vybér ze dvou alternativ,

jak své inovativni vyrobky patentovat. Prvni
moznosti je ochrana narodni, platna pro Ces-
ké prostfedi po dobu dvaceti let od podani
prihlagky u Uradu priimyslového viastnictvi.
Nevyhodou néarodniho patentu je princip
teritoriality, tedy plsobeni ochrany omezené
na tzemi Ceské republiky. Druhou moznosti
je ochrana u Evropského patentového tradu
(EPOQ), ktery vydava evropsky patent platny
podle prani zadatele v nékolika ¢i vSech ze-
mich Evropské patentové umluvy. Technicky
jde o soubor narodnich patentd vyzadujicich
validaci u Ufadu kazdého statu zvlast, coz
velmi rychle navySuje naklady. Komplikace
vznikaji také pfi soudnich sporech vedenych
v nékolika zemich soubézné &i pfi vykladu
v rliznych jazycich.

Zlevnéni i zjednoduseni

Jednotny evropsky patent, k jehoz pfijeti
se schyluje, umozniuje podnikateldm ziskat
patentovou ochranu ve vSech zemich EU se
zaruCenym vykladem u Jednotného paten-
tového soudu. Jeho pouziti bude volitelné
a bude koexistovat s narodnimi a stavajicimi
evropskymi patenty. Nespornou vyhodou je
shizeni administrativni zatéze nutné k samo-
statné validaci patentd ve vybranych zemich.
Co se tycCe zfizovacich nakladd, prfedpoklada
se razantni snizeni az na jediny administrativ-
ni poplatek 680 eur. Preklad bude vyhotoven
v angli¢tiné, némciné a francouzstiné a dale
strojové v ostatnich jazycich. Procedura
platby ro¢nich udrzovacich poplatk( v jed-
notlivych zemich se také zjednodusi, platit
se bude pouze EPO.

Obavy nékterych subjektll z komplikaci
béhem soudniho fizeni vedeného v zahra-

ni¢i vyvazuje fakt, Ze pro stejny patent bude
probihat jen jedno fizeni namisto nynéjSich
duplicitnich sporti v nékolika zemich. Nova
pravni Gprava je v tomto ohledu vstficna i vici
tfetim zemim a tudiz i podnikateldm &i inves-
torCim, ktefi s nimi udrzuji obchodni styky. Co
do poétu udélenych patentli EPO totiz dosa-
huji Zadatelé z USA, Japonska a Svycarska
dohromady témér stejného c&isla jako vSichni
zadatelé z Evropské unie dohromady.

»Patentovy balicek*
miFi k implementaci

Aktudlni vyvoj schvalovani tohoto tzv. ,pa-
tentového balicku“ dynamicky mifi k plné
implementaci. Cely bali¢ek se sklada z nafi-
zeni o patentu s jednotnym U¢inkem, nafizeni
o prekladu takového patentu a mezinarodni
dohody o vytvoreni Jednotného patento-
vého soudu. Prvni dvé nafizeni vstoupila
v platnost 20. ledna 2013 na zakladé dohody
0 posilené spolupraci a nabudou Uc¢innost
1. ledna 2014, respektive v terminu, kdy
vstoupi v platnost Dohoda o Jednotném
patentovém soudu. Tato dohoda byla po-
depsana v Unoru 2013 a poté byl zahajen
ratifikani proces, ktery zajisti plné fungova-
ni patentového bali¢ku. Udéleni prvniho pa-
tentu s jednotnym ucinkem tak Ize oCekavat
zacatkem roku 2014.

Predpokladané uspory mohou byt pro ¢eské
podnikatele zna¢né, obzvlasté z pohledu ma-
lych a stfednich podnikd. Jednotny evropsky
patent znamend posun v konkurenceschop-
nosti celé Unie, a to na globalni drovni.

Prevzato z materidli Ceské podnikatelské
reprezentace v Bruselu - CEBRE




Srbsko chce zadéit jednat

Srbsky premiér lvica Daci¢ oznamil, ze hod-
la pozadat vysokou predstavitelku Evrop-
ské unie pro zahrani¢ni véci a bezpe¢nostni
politiku Cathrine Ashtonovou, aby stanovila
datum zahdjeni pfistupovych jednani pro
Srbsko. Tento krok nasleduje poté, co se
19. dubna konec¢né podafilo uzavfit dohodu
o zleps$eni vztah( s Kosovem. Tato dohoda
byla zékladni podminkou EU pro spusténi
pfistupovych vyjednavani.

O z6né volného obchodu s Marokem

EU a Maroko oteviely prvni kolo jednani
0 zo6né volného obchodu. Jednani byla
oficidlné zahdjena v Rabatu pfedsedou Ev-
ropské komise J. M. Barrosem a marockym
premiérem Abdelilahem Benkiranem. Cilem
je aktualizovat stavajici dohodu o pfidru-
zeni, ktera od roku 2000 zaru€uje bezcelni
obchod pro mnoho produktd. Jednani se
budou zamérovat predevsim na zjednodu-
Seni celnich pravidel a odstranéni netarif-
nich prekazek obchodu.

Vnitini trh s energii

Predseda Evropské komise José Manuel
Barroso ve svém dopise ostatnim &lenim
Evropské komise vyzdvihl nutnost dokoncit
pIné integrovany, propojeny a funkéni vnitini
trh s energii, ktery je zakladnim kamenem ev-
ropské konkurenceschopnosti a nesmi proto
naddle zlstavat fragmentovany. Nelspéchy
na tomto poli postihuji pfedevsim evropské
podniky a spotrebitele. Hlavni cestu, jak toho
dosahnout, vidi Barroso v dokonéeni tfetiho
energetického bali¢ku, disledné implemen-
taci existujici legislativy, podpore investic
a v diverzifikaci zdroj energie.

EU proti dafiovym tnikiim

Darnové podvody a Uniky se v EU stavaji sta-
Ze v usili o fiskalni konsolidaci ¢lenské staty
potrebuji maximalizovat své danové pfijmy.
Dokumenty Komise ukazuji, Ze staty potre-
buji zaujmout jasné stanovisko k navrhim
jako je smérnice o zdanéni pfijmd z uspor
a zintenzivnit spolupraci v ramci instrumen-
td, které jiz existuji. Evropska komise proto
predlozi legislativni navrh na rozsifeni spo-
luprdce v rdmci smérnice o administrativni
spolupraci a rozsifi tak rozsah automatické
vymeény informaci na vSechny typy relevant-
nich pfijmd. Oznamil to 8. kvétna predseda
Evropské komise José Manuel Barroso.

O Erasmus neni v CR velky zajem

Mistopfedseda Evropské komise pro prd-
mysl a podnikani Antonio Tajani predaval
zaCatkem kvétna ceny pro Uspésné ,absol-
venty” programu Erasmus pro mladé pod-
nikatele, ktefi si diky tomuto nastroji zalozili
své vlastni firmy. Tajani k tomu uved|, Ze
v soucasné dobé vysoké nezaméstnanos-
ti, zejména mezi mladymi lidmi, je jednou

z moznosti jak se uplatnit zaloZeni vlastni
firmy, k éemuz chce Komise mimo jiné timto
programem motivovat. Do programu se do-
posud zapoijilo pfes 6 000 Ucastnik( z fad
potencidlnich podnikateld i hostitelskych
firem. V Ceské republice véak o program
neni zatim pfili§ velky zajem, zatim se ho zu-
Gastnilo pouze 11 zacinajicich podnikatelll
a 19 hostitelskych firem.

Na podporu volného pohybu pracovnikt
Evropsky parlament a Rada EU predlozily
navrh smérnice o opatfenich usnadnujicich
vykon prav, kterd jsou pracovnikim udélena
v souvislosti s volnym pohybem pracovni-
kG. Jeho cilem je odstranit pretrvavajici
problémy, kterym ¢€eli migrujici pracovnici
v EU, pokud jde o nedostate¢né dodrzovani
a uplatfiovani prav vyplyvajicich z volného
pohybu pracovnikl (pfedev8im pak dis-
kriminaci na zakladé statni pfislusnosti).
Konkrétné jim ma zarugit vhodné prostred-
Ky napravy na vnitrostatni drovni vyuzitim
pfislusnych spravnich nebo soudnich fizeni.
Sdruzeni, organizace nebo jiné pravnické
osoby, které maji opravnény zajem pod-
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Eurobazar zprav

ustanoveni o revizi, vlastni zdroje a na jednotu
rozpoGtu. Zaroven s tim budou také probihat
jednani o rozpo¢tu pro rok 2013, ktery chce
Komise navysit o 11,2 miliardy euro.

Némecko a EU se shoduji na nutnosti dal
Setrit

Némecko a Evropska komise se shoduiji
na nutnosti sniZovat schodky rozpoctd
v zemich platicich eurem a pokracovat
ve strukturalnich reformach. Prohlasil to
koncem dubna mluvEéi némecké kanclérky
Steffen Seibert. Jeho vyjadfeni tak podle
agentury Reuters vyvraci dosavadni do-
mnénky o mozné zméné politického kurzu.
Séf EK José Barroso predtim médiim sdélil,
ze i kdyz jsou Usporna opatrfeni v zasadé
spravna, mozna jiz dosahla svych limitd,
pokud jde o podporu verejnosti.

Seibert ale uved|, Ze kanclérka Angela Mer-
kelova a Barroso, ktefi jsou oba konzerva-
tivni politici, se shoduji na zpdsobu, jak fesit
dluhovou krizi v eurozoné.

yJestlize chceme prekonat krizi, potfebuje-
me jak odhodlanou politiku rozpo&tové kon-
solidace, coZz znamena snizovani schodki

porovat pravo na volny pohyb pracovnikd,
maji mit moznost UCastnit se jakéhokoli
spravniho nebo soudniho fizeni. Dale maji
byt na vnitrostatni Urovni zfizeny struktury
nebo subjekty, které budou prosazovat
vykon prav na volny pohyb poskytovanim
informaci, podporou a pomoci migrujicim
pracovnikim.

Zelena pro jednani o rozpo¢tovém ramci
Zacatkem kvétna se uskutecnilo setkani nej-
vy$sich predstaviteld EU, které ukoncilo pa-
tovou situaci v jednani o budoucim rozpocto-
vém ramci Evropské unie na roky 2014-2020.
Prezident Evropského parlamentu Martin
Schulz, predseda Evropské komise José
Manuel Barroso a irsky premiér Enda Kenny
se dohodli na tom, ze trialog o budoucim
rozpo¢tovém ramci zacne 13. kvétna a za-
méfi se na Ctyfi hlavni témata: na flexibilitu,

a omezovani novych dluhl, tak cestu
reforem pro clenské staty,“ uvedl podle
Reuters Seibert. Jen tak je podle néj mozné
dosahnout zlepseni konkurenceschopnosti
v situaci, kdy zhruba 90 procent globalniho
rdstu zajistuji oblasti mimo Evropu.

Celoevropska univerzita MOOC zahdjila
V druhé poloviné dubna byla spusténa prvni
celoevropska univerzita MOOC (oteviené
kurzy on-line). Tato iniciativa vznikla s pod-
porou Evropské komise a zapojili se do ni
partnefi celkem z jedenacti zemi (Francie,
Italie, Litva, Nizozemsko, Portugalsko, Slo-
vensko, épanélsko, Velka Britanie, Rusko,
Turecko a lzrael). K dispozici je kolem Gty-
ficeti kurzl pokryvajicich Sirokou $kalu té-
mat, které budou k dispozici zdarma ve 12
rlznych jazycich. Vice informaci na www.
OpenupEd.eu



Zivnostnici a malé firmy uz nebudou muset
tak Casto obihat vSechny urady. Minister-
stvo prlimyslu a obchodu CR dokongilo
projekt, jehoz cilem bylo naplnit registr osob
aktualnimi Udaji o podnikajicich fyzickych
osobéach a provozovnach, pribézné aktua-
lizovat tyto udaje a plnit dal$i povinnosti ve
vztahu k zédkladnim registrdm vefejné spra-
vy. Z toho budou tézit hlavné drobni podni-
katelé, kterym vyrazné ubude dosavadnich
administrativnich povinnosti.

Cilem projektu Integrovaného operacniho
programu (IOP) ,Uprava Registru Zivnosten-
ského podnikdni v ndvaznosti na zakladni
registry verejné spravy“ bylo zabezpecit
a rozsifit komunikaci se zakladnimi regis-
try, ulehéit obéandm a podnikatellm styk
s verejnou spravou a minimalizovat pocet
navstév na urfadech.

Slovni spojeni ,chodit do prace” se v bu-
doucnosti pro spoustu zaméstnanct mozna
stane prezitkem.

Zejména lidé, ktefi si vydélavaji praci v kan-
celafi, budou podle odbornikd diky dostup-
nym technologiim &im dal Castéji pracovat
z domova nebo z improvizované detaso-
vané kancelare, ktera mlze byt kdekoli —
v kavarné, v parku, nebo tfeba v knihovné.
Futurologické vize navic tvrdi, ze brzy mlze
pfijit chvile, kdy ¢lovék nebude osobné znat
zadného ze svych kolegd, i kdyZ s nimi bude
denné v digitalnim kontaktu.

V nékterych odvétvich je prace z domova
obvykla: divérné ji znaji tfeba programa-
tofi. Americka pojistovna Aetna nedavno
spocitala, Ze mimo kancelar uz pracuje 47
procent jejich zaméstnancl, ackoli v roce
2006 to bylo jen devét procent.

| kdyz firmy dospéji k zavéru, ze potrebuji
mit zaméstnance v kancelafi, snazi se
v posledni dobé uSetfit naklady za jejich
prondjem. Newyorska realitni a developer-
ska spole¢nost Clarion Partners uvadi, ze
jesté pred deseti lety najemci pozadovali 25
metrd CtvereCnich na jednoho pracovnika,
dnes uZ to je pouze 18 metr(. V otevienych
kancelafich, takzvanych open office, mizi
nejen uzaviené mistnosti, ale i pracovni
mista oddélena prickami. Nékde uz pracov-
nikdm nenabizeji ani vlastni stdl - o jednotli-
va mista se zaméstnanci déli podle potreby.

Podle informaéniho systému o primérném
vydélku mély v CR Zeny loni zhruba o 23
procent nizs&i prdmérnou mzdu nez muzi. Ve
verejnych a statnich sluzbach pobiraly pak
zhruba o 17 procent nizsi plat. Na rozdily
upozornila akce Equal Pay Day neboli Den
rovnosti pfijmd muzd a zen. Podle statistik
se rozdily snizuji jen velmi mirné. Cesko
tak v EU patfi k zemim, kde se vydélky zen
a muzl li§i nejvic. Podle Eurostatu v roce

2011 prdmér EU dosahoval 16 procent.
Odbornici na problematiku rovnosti podo-
tykaji, ze zeny mivaji nizsi pfijem i proto,
ze obvykle pracuji v profesich a oborech
s niz§imi mzdami. Mnohem méné se také
dostavaji do lépe placenych vedoucich po-
zic. Vyzkumy ale dokladaji, Zze i na stejnych
mistech vydélavaji Zzeny méné nez jejich
kolegové.

Nedavno se objevily v nékterych sdélova-
cich prostredcich spekulace tykajici se dal-
§iho osudu dvouleté zaruéni Ihlty na zbozi
v souvislosti s novym obc¢anskym zakoni-
kem, ktery ma byt u¢inny od 1. ledna 2014.
Novy obc¢ansky zakonik totiz nepouziva
pojem zdaruka &i zaruéni doba ve smyslu §
619 a nasl. stavajiciho ob&anského zako-
niku, obsah prav a povinnosti kupuijicich
a prodavajicich véak zlstava v podstaté za-
chovan. Stavajici i nova Uprava je navic piné
v souladu s vécné odpovidajici smérnici EU
(1999/44/ES).

-Nedomnivame se, ze by prava kupuijiciho
méla byt novym obc&anskym zakonikem
omezena,“ fekl k tomu naméstek ministra
spravedinosti FrantiSek Korbel. Problemati-
kou zakonnych zaruk na zbozi se zabyvala
spole¢na pracovni skupinu zfizena Minister-
stvem prdmyslu a obchodu a Ministerstvem
spravedInosti. ,,Na tomto nazoru panuje mezi

obéma ministerstvy shoda. Spotrebitelé by
méli mit moznost stejné jako dnes uplatnit
pravo na odpovédnost za vady po dobu
dvou let,“ doplnil ndméstek ministra prmys-
lu a obchodu Tomas Hajdusek.

| po 1. lednu bude nadale platit zakladni
pravidlo, ze prodavajici odpovida kupuji-
cimu za to, Zze véc nema pfi prevzeti vady
(§ 616 OZ a § 2161 NOZ). Dle ustanoveni
§ 2165 kupujici bude moci stejné jako dnes
uplatnit prava z vady, ktera se u spotrebni-
ho zboZi vyskytne v dobé 24 mésicl od jeho
prevzeti. S uplatnénym pravem z vady sou-
visi odpovédnost prodavajiciho vadu resit.

Ministerstvo financi spustilo publikaéni por-
tal dat ze Statni pokladny. Portdl slouzi pro
zverejhovani dat z Integrovaného informag-
niho systému Statni pokladny pro odbornou
i laickou verejnost. ,Jedna se o dalsi krok
pro zvySeni transparentnosti vefejnych roz-
poétd. Kazdy si bude moci na jednom misté
zjistit podrobné informace o hospodareni na
vSech Urovnich statni spravy a samospra-
vy,“ uved| ministr financi Miroslav Kalousek.
Ve své prvni verzi obsahuje pfedevsim data
z Centrdlniho systému ucetnich informaci
statu, véetné ,rozklikdvacich rozpoctl“ ve
¢lenéni az na jednotlivé polozky rozpoctové
skladby.
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Tistény Casopis vychazi 4x rocné.

Casopis je distribuovan piimo stiednim podnikateltim.
Dale je k dispozici na vSech akcich poradanych
Strednim podnikatelskym stavem a dalSimi partnery.
Casopis je k dispozici ke stazeni na www.strednistav.cz.

Role Casopisu je reagovat na udalosti ovliviujic
podnikatelské prostredi a vyjadrfovat nazory a potreby stfednich
podnikatell.

Uvedené ceny jsou bez DPH.
Pri opakované inzerci je mozné dohodnout slevu.

Kontakt:

lvana Hanouskova
hanouskova@strednistav.cz
tel. +420 603 585 709
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Vam pf#inasi:

Lobby stfedniho stavu je projekt na podporu a rozvoj stiedni-
ho podnikatelského stavu. Proc? Stredni stav je oproti velkum

LOBBY STﬁEDNiHO STAVU nadndrodnim korporacim moc maly, aby prfimo vyjedndval

projekt na podporu a rozvoj stiedniho podnikatelského stavu v CR pOdmfﬂku s viédou této zemé a zéroven J@ tak V@H'“T/J na to, ObHJ
pozival stejnych vyhod a podpor jako Zivnostnici.

CyKlus regiondlnich setkdni lidrd stfednich firem.

Kulaté stoly slouzi jednak joko platforma, kterd umozni definovat a
prosazovat zdjmy a potfeby stfedntho podnikatelského stavu, ale
také i joko platforma pro sjednocovani podinikd projektu Lobby

/ rd
‘\ KULATE STOLY stfedniho stavu.
\ ~> STREDNIHO STAVU Vighodou téchto regiondinich sekténi je mistnf prislugnost ziskandch

zkuSenosti a moznost porovndni a prenositelnost zkusenosti z jed-
notlivich regiond.

€xportér roku
Tradicnl souté? Ceskych exportérd konajici se pod zdstitou Hospo-
ddiské komory CR ocenuje Uspesné Ceské exportéry, a to nejen

E XP D RT E R rD I-( u velké spolecnosti, ale v samostatnych soutéznich kategoriich také
stfednf a regiondini exportéry. Smyslem soutéze je ocenit ty,o které
se Ceskd ekonomika opird.

wwuw.exporterroku.com
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